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Significado
AGC Autodefensas Gaitanistas de Colombia
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CORE Fundacién Conflict Responses
DIH Derecho internacional humanitario
ELN Ejército de Liberacién Nacional
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FARC-EP Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo
GUP Guerrillas Unidas del Pacifico
JAC Junta de Acciéon Comunal
JuCco Juventudes Comunistas
MBNC Movimiento Bolivariano por la Nueva Colombia
PC3 Partido Comunistas Clandestino Colombiano
SM Segunda Marquetalia
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Esta segunda parte del informe profundiza en los puntos
escritos en la primera. Aqui explicamos y analizamos en detalle
las diferentes dindmicas de expansion y fortalecimiento de las
disidencias, sus funcionamientos internos, sus identidades, sus
relaciones con otros actores armados y otros aspectos impor-
tantes. Buena parte de los andlisis presentados en este apartado
son comparativos, en el sentido de que pretenden plantear expli-
caciones para las diferencias entre el “EMC” yla SM. La primera
seccion aborda las identidades de ambos grupos, seguida por una
comparacion de sus liderazgos, tanto con las FARC-EP antiguas,
como entre si. En la tercera parte, se analizan sus trayectorias y
etapas evolutivas, mientras en la cuarta se abre la caja negra de
su organizacion interna. Luego se establecen sus relaciones con
otros actores armados ilegales, como sus disputas, sus colabo-
raciones y sus pactos de no agresioén. En el sexto apartado, se
profundiza en sus formas de gobernar los territorios donde
tienen injerencia. Se cierra este informe con una discusioén sobre
sus finanzas y las economias ilegales en las cuales participan.



Como leer al
“EMC” yla SM:

Lecturas e hipotesis
de su construccion
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:Qué son y cOmo se
entienden a si mismas?

Mientras que el Estado Mayor Central (“EMC”) podria consid-
erarse una disidencia porque sus lideres principales no entraron
al Acuerdo de Paz de 2016, la Segunda Marquetalia (SM) seria
una organizacién rearmada o reincidente porque sus lideres si
entraron al Acuerdo. Ambos casos, igual, son complejos.

Este criterio es temporal — ambos conceptos se definen seguin el
momento en el que cada grupo vuelve a la violencia. El hecho de
que esta diferenciacion sea temporal también quiere decir que es
amotivacional. No tiene en cuenta las diferentes razones por las
cuales estos grupos, sus unidades y las personas que hacen parte,
rechazaron el Acuerdo de Paz o abandonaron del proceso.

Hay diferentes momentos en los que una faccién de
Cuando se da la un grupo armado puede rechazar la paz y cada uno
[fragmentacion de un grupo puede representar una motivacion distinta. Si se
armado al firmar un acuerdo opone a un proceso de negociacidon en su comienzo,
de paz, lo mds probable es que es posible que esa unidad esté en contra de la idea de
una parte rechace lo pactado unanegociacién en si; sies durante los didlogos, puede
o parte del mismo™. ser por algo que se acordd, un aspecto metodolégico
con el que no se esta de acuerdo, un cambio de actitud
por parte de su propio grupo armado o el gobierno,
una posicion de una de las partes o porque no se logréd
construir suficiente confianza.

Las motivaciones para rechazar lo pactado son especificas a lo
acordado y al momento en que se da el rechazo. Existen unas
razones para que las disidencias justifiquen su “creacion” o su
continuidad en la guerra, pero después de cierto tiempo, dejan
de ser la razdén de ser del grupo y tienen que empezar a justificar
su existencia en otros términos.
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En el caso del “EMC” se nota esta dindmica
en sudiscurso. Rechazé lo acordado, segin
el comunicado del Frente Primero de junio
del 2016, por no resolver los problemas
reales del campo, por s6lo buscar desarmar
y desmovilizar a las FARC-EP extintas y
por no confiar en que lo acordado fuera a
implementarse?. Hoy cuando hablan de lo
que justifica su existencia, se refieren a las
condiciones estructurales que generaron
el conflicto armado; ya no es su escepti-
cismo frente a la implementaciéon. La SM
justifico su creacion en la falta de garantias
juridicas por parte del Estado y también
en los atrasos frente a la implementacion®.

Pero quiza mas importante aun es cOmo
estos grupos se entienden a si mismos.
Esto influye en su aproximacién a la
negociacion, como hacen su guerra, su
interpretacion del mundo y las justifica-
ciones para la violencia.

Tanto el “EMC” como el ala “FARC-EP”
de la SM tienen una identidad clara-
mente fariana y se consideran la continu-
acion directa de las FARC-EP extintas®.
El “EMC” dice usar los estatutos de la
vieja guerrilla hasta la IX Conferencia;
estar estructurada igual que las FARC-EP

s motivaciones para rec rlo

La tiva ara rechazar [
pactado son especificas a lo acordado
y al momento en que se da el rechazo”

extintas, desde lo mas arriba hasta lo mas
abajo en el organigrama; y ser las “FARC
reales” mientras los traidores son los del
viejo Secretariado®. Es mas: rechazan que
les llamen “disidencia” por la idea de ser
las “FARC de verdad”. Sin embargo, no se
sabe qué tanto las diferentes unidades del
“EMC” intentan instalar en sus miembros
esta identidad.

En el caso del ala “FARC-EP” de la SM,
su identidad fariana estd clara ya que su
propio nombre incluye una referencia a la
historia y el simbolismo de esa guerrilla.
‘Ivan Marquez’ intenté estructurar la
SM seguin como lo hacian las FARC-EP
extintas, aunque no fue exitoso en este
intento®. Mantiene buena parte de la visién
ideologica de la vieja guerrilla, incluso con
su andlisis de asuntos internacionales.
Igual que en el caso del “EMC’; tampoco
estd claro qué tanto las unidades del ala
“FARC-EP” de la SM buscan inculcar en
sus miembros esta identidad y qué pasos
tome para hacerlo.
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Sin embargo, aunque ambos tienen una
identidad fariana, parece que no es exact-
amente la misma que buscaba instalar
en sus miembros la extinta guerrilla. El
aspecto ideolégico no sélo parece haber
cambiado, sino que también se ha debil-
itado. Esto se puede leer en los discursos
de ellos, pero también en su accionar: la
ideologia era un factor central en la justi-
ficacién de la violencia contra las fuerzas
del Estado por parte de las FARC-EP
extintas’, pero tanto el “EMC” como la
SM se enfrentan muy poco con el Estado
comparados con la vieja guerrilla. Cabe
sefialar que la SM dice que es una decisién
estratégica y politica no confrontar a las
fuerzas estatales, basada en un discurso
politico de clase®.

Al mismo tiempo, el aspecto cultural de
esa identidad parece haber cambiado
también. En el “EMC’ por ejemplo,
casi no hay musica propia. Una cancién
llamada “Resistencia no disidencia”
cuenta el proceso de toma de decision
de rechazar el Acuerdo de Paz del 2016;
otra, “La pistola dorada’, es un homenaje
a Mayimbu, comandante del CCO muerto
en combate en enero del 2022°% y un tema

reciente encontrado en Tik Tok hace refer-
encia a diferentes unidades del “Bloque
Occidental Jacobo Arenas” y sus zonas de
presencia. El “EMC” si utiliza el himno de
las FARC-EP en sus videos e incluso en
funerales de sus miembros?®.

La SM no parece utilizar la misica como
parte de su aspecto cultural, el cual
parece bastante pequeno. Es comin que
publiquen comunicados haciendo refer-
encia a momentos y/o personas impor-
tantes en la historia de las FARC-EP
extintas.

Existe un conflicto entre el partido
Comunes, el “EMC”yla SM porlaidentidad
fariana, especialmente por la “marca”™
quien puede o no usar el nombre “FARC-
EP”. El partido Comunes argumenta que el
gobierno no puede llamarle “FARC-EP” al
“EMC” porque el Acuerdo de Paz del 2016
es un documento juridico de carécter inter-
nacional donde se nombran las FARC-EP**.
Varios lideres del “EMC” son bastante sensi-
bles en cuanto a como se hace referencia
a la organizacién y que hay que llamarles
“FARC-EP™2,




Los liderazgos:

mas jovenes pero mayor
fortaleza en el “EMC”




Los liderazgos:
mas jovenes pero
mayor fortaleza

en el “EMC”

Proponemos cuatro hipétesis
respecto al posible papel de los
liderazgos en el EMC y la SM
teniendo en cuenta su trayec-
toria personal, formacion militar
y politica y pertenencia territo-
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Su relacion con la poblacion
civil y posibles “bases sociales”

El crecimiento de su injerencia
territorial y la cantidad de
miembros.

El uso de la violencia
contra la poblacion civil y
el acatamiento del DIH.

Las redes de contactos en la
gestion de las economias de
guerra.

rial. Estas estan relacionadas con:

El liderazgo en las antiguas FARC-EP se
caracterizé por una unidad de mando

El liderazgo en las
FARC'EP eXtintaS — fuerte pero no total - que marcéd su
historia, especialmente por su jefe maximo,

Manuel Marulanda, hasta su muerte en 2008. La configuracién del Estado
Mayor Central (que al comienzo de la negociaciones de la Habana tenia
13 miembros con tres suplentes, todos representantes de los siete bloques)
y del Secretariado, con cinco titulares y dos suplentes, tuvo por objetivo
gestionar el desarrollo de esta guerrilla, el logro de sus objetivos y el creci-
ente numero de guerrilleros y milicianos que alcanzaron aproximadamente
los 20.000 a principios de los 2000.

Alamuerte de Marulanda le sucedi6 en poco tiempo ‘Alfonso Cano’ (abatido
en 2011) y finalmente ‘Timochenko’ lider6 la tltima etapa fariana, logrando
firmar el Acuerdo Final de Paz en 2016. El equipo negociador fue liderado
por ‘Ivin Marquéz’
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Tabla 1. Estructura Antiguas FARC-EP: Secretariado, EMC y Delegacion de Paz

Integrante

Trayectoria

Rodrigo Londofio,

"Timochenko'

Luciano Marin,
'Ivan Marquéz'

Milton Toncel,

1 z z 1
Joaquin Gomez

Jaime Parra
Rodriguez,

'Mauricio Médico'

Comandante
de las FARC-
EP y miembro
del Secretari-
ado

Miembro del
Secretariado
y Lider de la
Delegacion de
Paz

Miembro del
Secretariado

y Delegado
Plenipotencia-
rio

Miembro del
Secretariado

65

68

76

68

Milité en la JUCO desde 1970, antes de entrar a
las FARC-EP en 1976. En 1982 asumi6 la coman-
dancia del Frente Noveno, en 1986 fue coman-
dante del Frente 16 y en 1987 fue nombrado en
el Secretariado. En 1988 asumié la comandancia
del Bloque Oriental y en 1993 pasoé a ser el jefe
del Bloque Magdalena Medio. En 2011 fue elegi-
do como Comandante de las FARC-EP.

Ingres6 a las FARC-EP en 1978. En 1985 lider6

la creacién del partido politico Unién Patridtica
en Caquetd y llegd a ser concejal y representante
a la Camara. Regreso6 a la guerrilla en 1988 como
comandante militar del Bloque Sur. Fue vocero
de las conversaciones de Tlaxcala y Caracas y en
1993 se va al Caribe. A partir de 1995 fue coman-
dante del Bloque Caribe. De 2012 a 2016 fue jefe
negociador en el proceso de paz de La Habana.

Milité en la Juco e ingresé a las FARC-EP en
1972. Desde 1981 se vincul6 al Frente 1y en 1991
fue encargado de los frentes 14 y 15 y asignado
como representante en la Coordinadora Guer-
rillera Simén Bolivar. En 1992 asumi6 la coman-
dancia del Bloque Sur y fue vocero en la Mesa de
Caguan entre 1999 y 2002. En 2008 fue nombra-
do en el Secretariado. Durante las negociaciones
en La Habana fue parte de la Subcomision Técni-
ca de Fin del Conflicto.

Ingresé ala JUCO en 1975 y a las FARC-EP des-
de 1979 en el Frente 9, en Caldas. Fue comandan-
te del Bloque Oriental y designado como miem-
bro del EMC. Tuvo a su cargo el cuidado médico
personal de ‘Manuel Marulanda’ y ‘Jorge Briceno!
Desde 2008 fue nombrado en el Secretariado.
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Integrante

Trayectoria

Jorge Torres, 'Pablo

Catatumbo'

José Lisandro Lascar-
ro, 'Pastor Alape'

Juan Gallo, 'Carlos

Lozada'

Rodrigo Granda,

'Ricardo Tellez'

Abelardo Caicedo,

'Solis Almeida’

Miembro del
Secretariado

y Delegado
Plenipotencia-
rio

Miembro del
Secretariado

y Delegado
Plenipotencia-
rio

Miembro del
Secretariado

y Delegado
Plenipotencia-
rio

Miembro
Suplente del
Secretariado
y Delegado
Plenipotencia-
rio

Miembro
EMC - Bloque
Caribe

70

64

62

74

63

Ingresé a la JUCO desde 1968 y a las FARC-EP
desde 1972. Para 1979 fue designado coman-
dante del Frente 6 y en 1990 qued? al frente

del Frente 31. En 1992 pasé a ser miembro del
EMC y particip6 en las negociaciones de Tlax-
cala. Estuvo a cargo del Movimiento Bolivariano
por la Nueva Colombia (MBNC), lider del PC3
y comandante del Bloque Mévil N°1 “Carlos
Arturo Ruiz” En 2008 fue designado comandante
del Bloque Occidental y nombrado miembro del
Secretariado.

Ingresé a las FARC-EP en 1975. En 1980 fue asig-
nado al anillo de seguridad de ‘Jacobo Arenas!
Estuvo a cargo de los frentes 45, 52 y 51. En 1993
fue designado al Bloque Magdalena Medio, junto
con ‘Timochenko’ y participé en los didlogos de
El Caguan. Fue nombrado como suplente al Sec-
retariado en 2008 y miembro en pleno en 2010,
en reemplazo de ‘El Mono Jojoy’ A partir de 2011
asumi6 la Comandancia del Bloque Magdalena
Medio.

Ingresé a las FARC-EP en 1978 y asumi6 la
fundacién del Frente 8. En 1983 se le asigna el
trabajo urbano (Red Urbana Antonio Narifio) y
posteriormente en el Bloque Oriental. Participé
en la Mesa del Cagudn y fue nombrado en el Sec-
retariado desde 2010.

Milit6 en el Partido Comunista desde 1971 en
Bogota, luego en la Unién Patridtica y en 1997
fue elegido miembro del EMC como encargado
de la Comision Internacional. Fue capturado en
2004 en Venezuela y liberado en 2007. Hizo parte
del equipo negociador en La Habana.

Entré a las FARC-EP desde 1975 en tareas politi-
cas y desde 1977 en actividades militares. Lideré
las acciones del Frente 4to en 1981 y el Frente 24.
Posteriormente asumi6 el mando del Frente 41

y del 19 en el norte del pais. Hizo parte del EMC
como comandante del Bloque Caribe.
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Integrante

Trayectoria

Miguel Pascuas, 'Sar-
gento Pascuas'

Edgar Lépez, 'Pacho
Chino'

José Benito Cabrera,
'Fabidn Ramirez'

Hernén Velasquéz,
'Oscar El Paisa’

Seuxis Hernandez,
'Jestis Santrich'

José Lesmes, "Walter
Mendoza'

Miembro
EMC - Bloque
Occidental

Miembro
EMC - Bloque
Occidental

EMC - Bloque
Sur

Miembro EMC
- Bloque Sur

Miembro
Suplente EMC
y Delegado
Plenipotencia-
rio Miembro
EMC

Miembro
Suplente EMC
Miembro
Suplente EMC
y Delegado
Plenipotencia-
rio

83

68

60

58 a su
muerte
en 2021

51 asu
muerte
en 2021

67

Fundador de las FARC-EP. Tuvo a su cargo op-
eraciones en el occidente del pais (Valle y Cauca)
con diferentes unidades; especialmente con el
Frente 6. Hizo parte de la Mesa en La Habana.

Entré a las FARC-EP en 1977 en el Frente 6. Con
los afos se convirti6 en el comandante del Frente
29 (Narifio) y en 1995 entré al Estado Mayor del
Bloque Occidental, en el que asumi6 su lider-
azgo como reemplazo de ‘Pablo Catatumbo.

Ingresé a las FARC-EP en 1983 en el Frente 1.
Llegé a ser comandante del Frente 41 y del Frente
48 (Putumayo), y posteriormente fue integrante
del EMC del Bloque Sur. Particip6 en la Mesa del
Caguan, y desde 2002 se convirtio en el segundo
al mando del Bloque Sur. En 2004 fue designado
como parte del EMC de las FARC. Se integr¢ a la
Mesa de La Habana en 2014.

Ingresé a las FARC-EP en 1980 en el Frente 1.
Fue capturado en 1989 y a su retorno a la guerril-
la se vincul6 al Bloque Oriental. Comandé desde
1993 la Columna Mévil Tedfilo Forero. En 2012
fue designado como parte del EMC y en 2016 se
integré a la Mesa en La Habana.

Milité en la JUCO desde los 16 afios y posterior-
mente en la Unidn Patriética, para luego ingresar
alas FARC-EP en 1991 en el Frente 19. Particip6
en la Mesa del Caguan y se encargd de activ-
idades ideoldgicas y de comunicacién. Desde
2008 fue designado en el EMC como suplente.

Ingreso a las FARC-EP en 1979. Fue comandan-
te del Frente 31, de la Columna Libardo Garcia
(Buenaventura) y de la Columna Mévil Jacobo
Arenas (Cauca). Llegé a ser el segundo al mando
del Bloque Occidental Alfonso Cano. Se vincul6
a la Mesa de Negociacién en La Habana en 2014
en la Subcomision de fin del conflicto.
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Los liderazgo

del “EMC”

S El “EMC” tiene cuatro estructuras regionales y 26

frentes y columnas mdviles. Su Direcciéon Nacional y
principales lideres son los siguientes:

Tabla 1. Estructura Antiguas FARC-EP: Secretariado, EMC y Delegacion de Paz

Integrante

Trayectoria

Nestor Vera,
‘Ivan Mordisco’

Alexander Diaz,
‘Calarca Cér-
doba’

Ciro Romero,
‘“Willy Romero’

Javier Veloza,
‘Thon Mechas’

Oscar Sandoval,
‘Andrés Patino’
o ‘El Mocho’

Comandante
“EMC”

Comandante
- Bloque Jorge
Briceno Suarez

Comandan-

te Comando
Conjunto del
Oriente

Comandante
Bloque Mag-
dalena Me-
dio — Gentil
Duarte

Comandante
Bloque Occi-
dental - Jacobo
Arenas

49

40

Sin
info

41

38

Comandante del “EMC” y miembro de la Direcciéon
Nacional. Ingresé a las antiguas FARC-EP en 1995 en
el Frente 39. Desde 2008 destacé por su labor como
francotirador y explosivista del Frente Primero. Desde
2014 asumi6 la comandancia del Frente Primero. Tras
la muerte de ‘Gentil Duarte’ en 2022 asume el lider-
azgo del “EMC”.

Miembro de la Direccion Nacional. Ingresé a las an-
tiguas FARC-EP en 1998 en el Frente 40 y luego hizo
parte de las “tropas especiales” del Bloque Oriental.
Destacé como tercer comandante del Frente 40 desde
2013. Tras la firma del Acuerdo de Paz se concentrd
en el Punto de Preagrupamiento Territorial de El Tigre
en Uribe, Meta, pero sali6é pronto y se rearmé. Tras la
muerte de ‘Gentil Duarte] se convirtié en comandan-
te del Bloque Jorge Sudrez Bricefio. Solicitado como
asesor en la Mesa en diciembre del 2023.

Miembro de la Direccion Nacional. De nacionalidad
venezolana, ha estado a cargo del Frente Décimo y el
Comando Conjunto del Oriente. Fue capturado en
2023 y liberado para participar en el proceso de paz.
Solicitado como asesor de la Mesa en diciembre de
2023.

Miembro de la Direccién Nacional. Ingresé a las
antiguas FARC-EP en 1996 en las “milicias populares”
y luego en 2000 a las “milicias bolivarianas” Fue la
mano derecha de ‘Rodrigo Benavides; comandante

del antiguo Frente 33. En 2018 asumié el mando del
nuevo Frente 33. Solicitado como asesor de la Mesa en
diciembre de 2023.

Probable miembro de la Direccién Nacional. Ingresé
a las antiguas FARC-EP desde 2010 en la Columna
Movil Jacobo Arenas. Hizo parte del anillo de segu-
ridad de ‘Manuel Marulanda’ Fue comandante del
Frente Carlos Patino.
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Integrante

Trayectoria

Ivdn Jacobo Id- | Comandante | Sin Comandante del Frente Jaime Martinez. Previamente

robo Arredon- | Frente Jaime info comando el Frente Franco Benavides.

do, ‘Marlon’ Martinez

Omar Pardo Comandante | Sin Ingresé a las FARC-EP en el 2002 al Frente Antonio

Galeano, ‘Anto- | Frente 28 José | info Narifio. Hizo parte de la columna mévil Vladimir

nio Medina’ Maria Cérdoba Estiven del Bloque Oriental y del antiguo Frente José
Maria Cérdoba. Fue capturado en el 2009 y perma-
neci6 en la carcel hasta 2017. Retorné a las armas en
2018, como comandante del Frente 28.

Andrey Aven- | Comandante |29 Ingreso a las antiguas FARC-EP en 2010, en la com-

dano Frente 33 pania Resistencia del Catatumbo. Fue capturado en
2014 y puesto en libertad tras el Acuerdo de Paz.
Retomo las armas en 2018. Fue jefe de la delegacion
de Paz hasta noviembre de 2023.

Yeison Alexis Comandante | 30 Ingresé a las antiguas FARC-EP en 2010, en el antiguo

Ojeda, ‘Danilo | Frente Caroli- Frente 48. Se acogi6 al proceso de reincorporacion y

Alvizd’ na Ramirez retomo las armas en 2018.

Ninguno de los miembros de los que
tenemos informacién hicieron parte del
antiguo Estado Mayor Central o del Secre-
tariado de las FARC-EP. Por el contrario,
la trayectoria de la cupula del “EMC”
es bastante reducida comparada con la
antigua guerrilla. Salvo ‘Gentil Duarte;
quien hacia parte del EMC del Bloque
Oriental de las FARC-EP viejas y al
momento de su muerte en mayo del 2022
tenia 58 afos, solo dos jefes del “EMC”
pueden tener mas de 50 afnos?3.

Las operaciones militares, capturasy bajas,
han permitido que ciertos perfiles hayan
logrado un ascenso acelerado, como es el
caso de ‘Andrés Patifio, ‘Marlén’y ‘Calarca’
Pero a pesar de su liderazgo comparativa-
mente joven, este grupo ha venido creci-
endo en territorio y miembros, con una
jerarquia tUnica vertical en proceso de
construccion.

El hecho de que sea una organizacién
mucho mas jéven en términos de los
miembros de su comisiéon negociadora y
su liderazgo en general, deja la pregunta
de c6mo puede influir esto en los didlogos
con el gobierno.

13 Leopoldo Duran tiene mds de 50 pero su papel ahora es de jefe negociador; en lo militar, no esta claro si incluso tiene un rol
definido. Antonio Medina y Alfonso 45 parecen tener mas de 50 afios, pero no se tiene informacién de su edad.



Las disidencias de las FARC-EP: Dos caminos de una guerra en construccién. / 17

La SM se fundé en 2018 y anuncié su
organizacion publica en 2019, bajo el
liderazgo de ‘Ivin Marquez’ Actualmente
se comprende como una coalicion del ala
“FARC-EP” liderada por ‘Marquez; junto a
los CdF, comandados por ‘Arafia’y la CGP,
cuyo jefe parece ser ‘Diego.

La SM: los viejos que
volvieron a las armas
Tabla 3. Estructura de la ‘SM’ de

las FARC-EP: Direccion Nacional
y principales lideres.

Integrante

Trayectoria

Luciano Marin, ' Comandante 69 Ingres6 a las FARC-EP en 1978. En 1985 lidero la
'Tvan Marquéz' | dela SM — ala creacién del partido politico Unién Patridtica en
“FARC-EP” Caquetd y llegé a ser concejal y representante a la
Camara. Regres6 a la guerrilla en 1988 como coman-
dante militar del Bloque Sur. Fue vocero de las con-
versaciones de Tlaxcala y Caracas y en 1993 se va al
Caribe. A partir de 1995 asume como comandante del
Bloque Caribe. De 2012 a 2016 fue jefe negociador en
el proceso de paz de La Habana.
José Lesmes, Miembro de 67 Ingres6 a las FARC-EP en 1979. Fue comandante del
"Walter Men- la Direccion Frente 31, de la Columna Libardo Garcia (Buenaven-
doza' Nacional y vo- tura) y de la Columna Movil Jacobo Arenas (Cauca).
cero en la fase Llegé a ser el segundo al mando del Bloque Occidental
exploratoria Alfonso Cano. Se vincul6 a la Mesa de Negociacion
actual. en La Habana en 2014 en la Subcomision de fin del
conflicto.
José Manuel Miembro de 47 Probable lider de unidades y estrategia para lograr
Sierra, “Zarco la Direccién injerencia en Meta. Ingresé a las antiguas FARC-EP
Aldinever’ Nacional en 1991 e hizo parte de los anteriores frentes 51, 53 y
56. Hizo parte del EMC del viejo Bloque Oriental. Se
acogid al Proceso de Paz y lider6 el ETCR de Mesetas.
Gener Garcia, | Miembro de 60 Ingresé a la JUCO en 1980, dénde llegé a ser su Sec-
‘Thon 40’ (60 la Direccién retario. Luego hizo parte de los antiguos frentes 16 y
afos) Nacional y co- 31. Logré ser comandante del extinto Frente 43. No
mandante del se acogi6 al Acuerdo de Paz y en un primer momento
Frente Acacio trabajé con ‘Gentil Duarte;, pero en 2021 aparecié en
Medina un video de la SM.
Alberto Cruz, | Miembro de Alre- | Hijo de ‘Marulanda’ Se cri6 en el campamento del
‘Enrique Maru- | la Direccién dedor | antiguo lider guerrillero. Se acogi6 al Acuerdo de Paz
landa’ Nacional de 46 | enel ETCR de Mesetas.
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Integrante

Trayectoria

Jhon Jairo Be-
doya, ‘Rusbel’ o
‘Rumba’
Didgenes Me-
dina, ‘Gonzalo
Ortiz’ o ‘Chalo’
Giovanny Rojas,
‘Arana’

Miembro de 47
la Direccidon
Nacional

Miembro de 57
la Direccién
Nacional
Comandante | 42
de los Coman-

Fue comandante del antiguo Frente 17 ‘Angelino
Godoy’ desde 2010.

Fue integrante del Frente 19 y comandante del antiguo

Frente 41. Fue expulsado por la JEP en 2019.

Fue integrante del antiguo Frente 48 desde 2008.

dos de Fron-
tera

Capturado en 2010 y condenado a 29 afos de prision,
pero en 2017 fue designado como “gestor de paz” y se
rearmo¢ tras su liberacion. Asciende a la comandancia

de los CdF tras la muerte de alias ‘Sinaloa’

Allende Perilla | Comandante | 32
Sandoval, ‘An- | de Bloque Oc-
drés Allende’ cidental Alfon-

so Cano

Ingresé a las antiguas FARC-EP con 14 afios en 2006.
Integro la antigua columna mévil Daniel Aldana. Hizo
parte del Frente Oliver Sinisterra hasta noviembre del
2019, cuando hizo una ruptura con éste para crear

el Bloque Occidental Alfonso Cano. Fue presentado
como baja en combate el 31 de diciembre de 2023,
pero reaparecié vivo el 22 de enero de 2024.

Los lideres del ala “FARC-EP” de la SM
vienen en parte del Secretariado o EMC
de las FARC-EP antiguas y cuando se
incluyen los que han muerto desde el
anuncio publico del grupo — °‘El Paisa;
‘Romana, ‘Jesus Santrich’ e ‘Ivdn Merchan’
- las trayectorias personales del liderazgo
cogen aun mas importancia. Igual, ningin
miembro sobre el cual tenemos infor-
macién es menor de 45 afos y algunos
llevan décadas en el conflicto.

La experiencia de las FARC-EP extintas
en la guerra y su negociacion hace pensar
que en la medida que los lideres de una
organizaciéon armada tengan una mayor
trayectoria, tendran mayor facilidad en
establecer una “base social’, mayores

posibilidades de crecimiento en tropas
y territorio, un uso mads estratégico de
la violencia fisica y mejor capacidad de
conseguir finanzas.

Por el contrario, se puede decir que
una menor trayectoria se traduce en
mas dificultades en conectar con las
bases sociales, menos posibilidades de
crecimiento, mayor propension al uso de
la violencia y menor capacidad de conse-
guir recursos economicos.

La trayectoria, edad, experiencia en la
guerra y papel en la organizaciéon armada
se consideran un proxy que nos permite
caracterizar y analizar las capacidades de
mando y liderazgo.
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El control y apoyo de las bases sociales

Py Con referencia a la primera hipétesis, no parece haber mucha variaciéon en
términos de la trayectoria de los lideres del “EMC” y la SM en cuanto a
crear alguna base social. Parece ser mas importante que los comandantes
que lideran diferentes unidades disidentes o rearmadas operen en la misma
zona que antes del Acuerdo de Paz del 2016.

Lo anterior refleja una estrategia de aprovechar vinculos ya establecidos con
las comunidades cuando hacian parte de las FARC-EP extintas. ‘Mordisco’
en Guaviare, ‘Gentil Duarte’ en la regiéon del Guayabero, ‘El Paisa’ en El
Pato, ‘Guacho’ en el pacifico narifiense y ‘Thon Mechas’ en el Catatumbo,
fueron todos exitosos en crear y consolidar rapido sus unidades disidentes
o rearmadas.

Ambas organizaciones han declarado la reactivacién de sus estructuras
politicas, como las Milicias Urbanas, el Movimiento Bolivariano y el PC3,
con el propésito de ganar apoyo basado en actividades politicas, tal como
intentaban las antiguas FARC-EP. Si lo han logrado o no, todavia no se
puede establecer, aunque la reciente vinculacién de algunos participantes
en los paros urbanos al “EMC” implica que no ha sido un fracaso total**.

El potencial de crecimiento de su injerencia
® territorial y cantidad de miembros

El crecimiento del “EMC” ha sido bastante lineal pues el grupo no ha sufrido
grandes retrocesos, tanto en su expansién territorial como en el aumento
de sus combatientes. Recién fundadas las disidencias de los frentes 1, 7, 16,
40, 62 y Acacio Medina en 2016, se estimaba que tenian entre 400 y 600
miembros'®. Ahora el “EMC” tendria alrededor de 3.500, segtn cifras de
inteligencia militar.

En una primera etapa, entre 2016 y 2018, los frentes mencionados se
coordinaban y después se les unieron los frentes 10 y 28 entre Arauca y
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Casanare. Entre 2019y 2020, se creé el Comando Coordinador del Occidente
y se unio el Frente 33 en Catatumbo. Ya en mayo del 2020, el grupo decia
contar con 13 unidades*®. De 2021 a hoy, el grupo ha crecido en Antio-
quia, sur del Bolivar y Huila y dice tener 26 unidades organizadas en cuatro
bloques y un comando conjunto.

En cambio la SM parece que lleg6 a un techo de crecimiento: la propia
expansion “organica” de las unidades del ala “FARC-EP” de Marquez se
estanco a pesar de que su liderazgo tiene mayor experiencia y trayectoria
que el del “EMC”. Su crecimiento ha estado basado en que se le unieron
otras unidades — los CdF y la CGP. Ahora la SM es una coalicién en la que
las unidades mds fuertes ya existian y se le unieron después de su creacién.
El matiz en cuanto a esta hipétesis en el caso de la SM estaria posiblemente
asociado al debilitamiento de su liderazgo tras las muertes de ‘El Paisa,
‘Romana, Jesus Santrich’ e ‘Ivdn Merchan. De todas formas, la dificultades
de las unidades del ala “FARC-EP” vinculadas a otros lideres importantes (y
vivos) de consolidarse mas alla de uno o dos municipios — como en el Cauca
y Valle del Cauca — o de establecerse como unidad armada con alguna injer-
encia militar — como en el Meta — siguen poniendo en duda esta hipétesis.

El uso estratégico de la violencia
contra la poblacién civil

Los niveles de violencia del “EMC” — medidos en homicidios, amenazas,
desplazamientos y confinamientos — son mayores a los de la SM en lugares
como Cauca, Narifio y Putumayo, justo donde ambos grupos armados tienen
disputas entre si. Es tentador concluir que sus unidades ahi usan la violencia
unicamente como forma de ganar esas disputas, lo cual no es cierto.

Hay dos pasos importantes para empezar a crear unos planteamientos
sobre cdmo entender el vinculo entre liderazgos y violencia. El primero es
reconocer que el uso de la violencia es un proceso que no termina con la
realizacion de un acto violento'’. Falta conocer con mas detalle, evidencia 'y
sistematicidad los procesos alrededor del uso de la violencia por el “EMC”
y la SM para ir més alla de las pistas que hay actualmente.
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El segundo paso es analizar la violencia con un enfoque ain mdas micro,
especialmente en los lugares donde estos grupos no tienen disputas con
otros grupos armados: como interactian con la poblacién civil sin una
amenaza existencial militar puede ser mas diciente que en los casos de
disputas. El bajo Putumayo, hacia Orito, Valle del Guamuez y San Miguel,
en el caso de los CdF; el rio Naya, como Jamundi (Valle), Sudrez, Buenos
Aires y Lopez de Micay (Cauca) en el caso del Frente Jaime Martinez; el
norte del Cauca antes de la llegada del ELN, donde operaba tinicamente el
Frente Dagoberto Ramos; y Arauca, antes del conflicto entre el “EMC” y el
ELN, donde operaban conjuntamente el Frente 10 y el Frente Domingo Lain
respectivamente, son todos ejemplos de lugares donde se han registrado
altos niveles del uso de la violencia contra la poblacion civil sin que haya una
disputa armada con otro.

Las redes de contactos en la gestion
de las economias de guerra

En cuanto a la consecucion de recursos financieros, se espera que lideres
con mayor trayectoria en la guerra tengan mayores posibilidades de conse-
guirlos. Sin embargo, al comparar el “EMC” con la SM, no hay claridad de
que esta haya sido la dindmica.

En primer lugar, las unidades mds fuertes en lo financiero de la SM son el
Frente Acacio Medina, que se le uni6 en el 2020 y es liderado por Jhon 40, con
amplia trayectoria financiera en la guerra; los CdF, liderado por alias ‘Araiia;
mucho mas joven que los otros lideres de la SM y cuya trayectoria parece ser
menor, especialmente teniendo en cuenta su tiempo en la carcel'®; el Frente
Ivan Rios, por buen tiempo liderado por alias ‘Contador; quiza el narco mas
importante en Narifio antes de su captura en el 2020*°; y el Bloque Occidental
Alfonso Cano, liderado por ‘Andrés Allende, de 32 anos, pero quien cuenta
con una relacidn estrecha y directa con carteles mexicanos®. Los lideres con
mayor trayectoria — ‘Ivan Marquez, ‘“Walter Mendoza’ o el “Zarco Aldinever’ —
tienen sin duda capacidad de conseguir recursos, y lo hacen, pero no parecen
tener el mismo poder que los otros aqui mencionados.
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En general, los lideres del “EMC” son mds jovenes que los de la SM, pero
parecen haber logrado capacidades financieras mas fuertes. En Catatumbo,
por ejemplo, donde el poder financiero del Frente 33 es notable y nunca
recibieron apoyo de ‘Mordisco’??, ‘Thon Mechas’ tiene 40 afios y ‘Andrey’
alrededor de 29.

En el suroccidente, el Frente Carlos Patino ha logrado convertirse en
la unidad mdas importante en términos financieros en todo el Bloque
Occidental Jacobo Arenas. Su comandante original, ‘Andrés Patifio; tiene
38 afnos, mientras que el actual, ‘Kevin, tiene alrededor de 28. Esto puede
explicarse por el papel financiero que jugaba ‘Andrés Patino’ en la region
cuando hacia parte de la columna mévil Jacobo Arenas, en las FARC-EP
extintas. Aqui no es tanto la edad como proxy, sino el papel jugado por los
lideres en la antigua guerrilla.

Conclusiones A diferencia del “EMC’, los liderazgos de la SM tienen una trayec-
toria guerrillera de mayor experiencia y liderazgo, comenzando
por ‘Ivdn Marquez. Otros hacian parte del EMC de la vieja guerrilla y
llevaban dos décadas o mas en la guerra al comienzo de las negociaciones
en Cuba. En el “EMC” se nota que hay mas mandos medios y bajos de las
viejas FARC-EP: su mando mads alto fue, en su momento, ‘Gentil Duarte,
que hacia parte del EMC del viejo Bloque Oriental.

Por ende, se esperaria ver una base social mas fuerte por parte de la SM que
del “EMC”; mayor crecimiento en territorio y miembros por parte de la SM
que del “EMC?”; violencia mas estratégica sobre la poblacion civil de parte
de la SM que el “EMC”; y mas facilidad de financiar las unidades por parte
de la SM frente al “EMC”.

Sin embargo, la evidencia general pero limitada sobre las trayectorias de
ambas organizaciones, no concuerda tan claramente con las hipétesis origi-
nalmente propuestas. Es decir, hay otros factores que pueden explicar éstas,
como se vera en la siguiente seccion.




Trayectoriasy
etapas evolutivas
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Trayectorias El argumento de que las unidades de la SM mas

fuertes son las que existian antes del anuncio de
y etapas su creacién en agosto de 2019 y el hecho de que el
. p » ek s o
eVOlutlvaS EMC .este mas fuerte que la SM en t.efm.lnos de
territorio, personas en armas y organizacion interna,
hace pensar que los avances en sus trayectorias son
simplemente una funcién del tiempo:

- El “EMC” se fundé antes de la SM, por ende ha tenido
mds tiempo para crecer y por eso estd mds fuerte.

- Las unidades preexistentes a la SM han existido por
mds tiempo y por ende son mds fuertes que las nuevas.

Aunque este factor puede jugar un papel, estas hipétesis suponen que las
trayectorias de los grupos armados son lineales y siempre van hacia el
fortalecimiento, lo cual no es cierto. Muchos grupos armados en el mundo
nacen, crecen y luego se debilitan o desaparecen, como pasé con el Estado
Islamico. Su crecimiento en Irak y Siria fue rdpido y brutal, pero pocos
anos después se debilit6?2. En Colombia, tanto las FARC-EP extintas como
el ELN son ejemplos de insurgencias que nacieron pequeiias y crecieron
durante décadas, solo para perder bastante poder en un tiempo relativa-
mente corto. En el caso de las disidencias, las Guerrillas Unidas del Pacifico
(GUP) se fundaron con un control impresionante en la ciudad de Tumaco
y una injerencia en varios municipios de la costa pacifica narifiense y luego
se debilitaron a tal punto que lo que quedo terminé absorbido por el Bloque
Occidental Alfonso Cano.

Pese a que explicar las trayectorias variadas del “EMC” y la SM tiene varias
dificultades y tener el detalle de la creacion y los caminos de absolutamente
todas sus unidades es dificil, hay suficiente informaciéon para plantear
hipétesis bastante fuertes. Diferencias en cémo cada uno logré establecer
(o no) alguna base social, en el contexto militar al que se enfrentaba, los
recursos econémicos, los intentos de crear alianzas y la relacién entre los
lideres “nacionales” y unidades locales, parecen haber sido las variables més
importantes.
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Trayectoria del “EMC” como organizacion

El “EMC” arrancé como una organizacién
armada parroquial. Tenia vinculos fragiles
entre sus lideres, pero vinculos fuertes con
algunas comunidades locales?®. En general,
las disidencias dividieron a la base social
de las antiguas FARC-EP: una parte apoyd
el proceso de paz y se mantuvo cercana
al partido politico de la antigua guerrilla;
otra aprovecho para “declarar” suindepen-
dencia; otra optd por establecer alguna
relacion directa con las disidencias; y una
parte final simplemente tuvo que aceptar
que la guerra, en efecto, seguia y tenia que
seguir las reglas de los que nunca dejaron
las armas®*. En medio de este panorama,
la disidencia creé coaliciones de coman-
dantes en las que cada comandante tenia
una red local que movilizaba para lograr
algiin nivel de apoyo comunitario®.

Para crecer, esta coalicion de coman-
dantes se alié con otras unidades en otras
partes del pais — como el suroccidente y la
frontera con Venezuela — lo cual aumenté
los vinculos horizontales entre ellos. Varias
de esas unidades tenian lazos importantes
con algunas comunidades, lo cual puede
explicar su propia fortaleza y expansion.
Por ejemplo, en el 2018, cuando lo que
terminaria siendo el Frente Carlos Patifio
aparecié en Argelia, en el corregimiento
del Diviso, los miembros de la comunidad
y los lideres rechazaron su presencia en

la zona, por lo cual tuvo que retirarse.
Pero mas adelante, en febrero del 2020,
pudo entrar en el Plateado y contestarle y
quitarle el control al ELN porque, segin
varios testimonios, algunas personas de la
comunidad, cansadas de los abusos de esa
guerrilla, fueron a buscar a los “Patifios”
para que sacaran a los “elenos” de la zona?®.
Un proceso similar habria ocurrido con el
Frente Franco Benavides en la cordillera
narifiense, cuando algunos pobladores
fueron a buscar a la disidencia en Cauca
para que expulsara al grupo Cordillera Sur
de las AGC, liderado en ese entonces por
‘Matamba’ y asi lo hicieron?”. También es
probable que el hecho de que unidades
como los frentes 33 y 10 contaran con
miembros en su gran mayoria milicianos
signific6 que sus vinculos comunitarios
fueran comparativamente fuertes, pues
eran personas que vivian dentro de las
comunidades durante su tiempo en las
FARC-EP?.

Otra forma de fortalecer unidades locales
y sumarlas a la organizacion fue a través
del apoyo en términos de armas, plata,
miembros y/o entrenamiento. De hecho,
fue ‘Ivan Mordisco’ quien solia enviar
estos apoyos a diferentes unidades en el
pais, mas que ‘Gentil Duarte’ El Frente
Carolina Ramirez, el 10 y el 28 recibieron
apoyo de é1*.
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Muchas de las unidades que se unieron
al proyecto disidente de ‘Duarte’ vy
‘Mordisco’ son, en sus raices, rearmadas.
Estas enfrentaban desafios importantes
en volver a establecer una base social y
conseguir armas y finanzas, mientras al
tiempo buscaban evitar confrontaciones
militares que podian ponerlas en riesgo®°.
Sin embargo, su experiencia en la guerra
y la movilizacién de grupos de excombat-
ientes, les permitia encontrar formas de
superarlos, bien sea a través de caletas con
armas y plata aun escondidas, vinculos
normalizados con las comunidades y sus
familiasycontactosconredesdeeconomias
ilicitas. La experiencia en lo financiero de
varios lideres iniciales de unidades que
terminarian vinculadas al “EMC’, obtenida
cuando hacian parte de las FARC-EP
extintas, parece ser un factor importante
para que éstas pudieran sobrevivir, como
en el caso de ‘Calarcd’ vy el Frente 40;
‘Andrés Patifio’ y el Frente Carlos Patifio; y
‘Thon 40’ y el Frente Acacio Medina.

El aumento de los cultivos de coca y
el fortalecimiento del délar también
generaba un contexto econdémico favor-
able para varias unidades vinculadas a
este negocio y para que pudieran acceder
a fondos para reclutar y comprar armas. El
manejo de altas sumas de dinero ha sido
una fuente de problemas internos para
diferentes unidades desde muy temprano
en su creacién®!, pero nunca suficiente
para parar su tendencia de crecimiento.

Sin embargo, el naciente “EMC” y todas
las unidades vinculadas — que ya para
mediados del 2020 enumeraban 13 -
contaban con un contexto militar en
general favorable. En ese momento, la
mayorianotenianconfrontacionesabiertas
militares con otros grupos armados, como
los frentes 1, 10, 28, 33 y Jorge Bricefio®?
y las columnas mdviles Jaime Martinez y
Dagoberto Ramos. Esto contribuy6 a la
consolidacién de su control territorial.

Almismotiempo, las politicas de seguridad
para enfrentar a esta disidencia -tanto del
gobierno de Juan Manuel Santos como el
de Ivin Duque- fueron inefectivas. Santos
sacd los planes Victoriay Horus, disefiados
para copar los territorios “dejados” por las
FARC-EP viejas, pero no fueron imple-
mentados. Duque se enfocé en dar de
baja a “objetivos de alto valor’, confundié
la politica de drogas con la de seguridad y
fue incapaz de parar el crecimiento de la
disidencia durante cuatro afos.

Desde 2021, la dinamica de expan-
sion y aumento del numero de unidades
del “EMC” ha sido principalmente a
través de la creaciéon de nuevos frentes,
“desdoblando” de otros existentes, como
ha ocurrido en Narifio, Meta, Huila, sur
de Bolivar y Antioquia.
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La SM: expansion limitada
y retroceso organizacional

Poco después de la formacién de la SM en
Venezuela, el grupo intent6 crear unidades
propias: la columna mévil Teéfilo Forero
en la region del Pato, liderada por ‘el Paisa’;
la compainia Danilo Garcia en Catatumbo,
encabezada por ‘Villa Vasquez’; el Frente
Vladimir Estiven, liderado entre ‘Gerson
Gonzilez’ e ‘Ivan Merchdn’ en Meta; el
Frente Alfonso Cano, cuyo comandante
se llamaba ‘Andrés’; y el bloque Martin
Caballero, cuya refundacién fue encargada
a ‘Gonzalo Ortiz! Era un grupo con fuertes
vinculos entre los lideres, pero los que tenia
con las comunidades eran poco fuertes,
salvo quiza en el caso de ‘El Paisa’3.

Losjefes fundadores dela SM que comand-
aban unidades locales tenian mejores
lazos con las comunidades que los que
luego fueron encargados de establecerlos.
Parece que, en esta etapa incipiente, los
vinculos entre comandantes y comuni-
dades jugaban un papel importante. ‘El
Paisa’ fue capaz de reconstruir la columna
movil Teoéfilo Forero - tanto que creo tres
compaiifas — y lograr un control territorial
importante, en parte, por su gran legitim-
idad personal entre las comunidades en
sus zonas de injerencia®%. Al contrario, es
posible plantear que, por ejemplo, en el sur
del Tolima, la SM nunca pudo establecerse

bien, en parte por la dificultad de ganar
una base social en una regién que, en los
ultimos afos de la guerra con las FARC-EP
extintas, terminé rechazando fuertemente
a esa guerrilla®®.

Esta personalizacidn de la legitimidad de
algunos de sus lideres terminé siendo,
hasta cierto punto, su taléon de Aquiles.
Con la muerte de ‘El Paisa, fueron dos anos
de trabajo para reconstruir la columna
movil Teoéfilo Forero; el Frente Vladimir
Estiven se acabd con la muerte de ‘Ivan
Merchdn’ en Venezuela.

El factor temporal si jugd un papel
limitado en el caso de la SM, en el sentido
de que cuando las unidades locales apenas
se crearon, enfrentaban retos semejantes a
las rearmadas del “EMC’, pero mads graves
aun. Por ejemplo, en el tema financiero,
los lideres de la SM tenian vinculos con
actores colombianos e internacionales que
podian permitir que consiguieran recursos
econdémicos desde Venezuela. Pero lo que
no esta claro en territorio colombiano es
qué tan grandes y densas eran las redes
econdémicas que tenia cada frente, pues
parece que sufrian de un problema comun
entre organizaciones insurgentes cuando
apenas se estan formando: son pequeiias
y pobres.
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El contexto militar para varios frentes
también era mas dificil que el que enfrent-
aban las unidades del “EMC’, pues tenian
que enfrentarse militarmente con otros
grupos armados con mayor frecuencia.
Frente a lo anterior, algunos optaron por
hacer acuerdos tacitos o alianzas con otros
grupos, como la columna mévil Teédfilo
Forero, que tenia una divisién territorial
acordada con el “EMC” en San Vicente del
Caguan.

Otros terminaron en confrontaciones
militares desde su nacimiento. Por
ejemplo, el Frente Diomer Cortés nacid
para combatir al Frente Carlos Patino del
entonces CCO. Aunque lo hizo de la mano
con el ELN, no fue un proceso facil y sigue
sin serlo. En un momento en el 2021,
cuando se rumoraba que los “Patifios”
iban a llegar a la parte alta de Argelia,
donde estaban alrededor de 20 jévenes del
Frente Diomer Cortés — varios menores
de edad — en un entrenamiento militar, se
fueron corriendo como unidad completa
de su entrenamiento®. En uno de sus
primeros combates con el Carlos Patifio
en el corregimiento de Sinai y la vereda el
Encanto, miembros de este Frente termi-
naron disparandose entre si hasta que se
dieron cuenta de su error®’. La Columna
Moévil Libardo Garcia, desde su fundacion
en el 2022, ha combatido al Frente Jaime
Martinez sin ganar mucho territorio y
solamente opera en algunos rios en la
zona rural de Buenaventura.

Eventualmente la SM empezé a buscar
alianzas con otros grupos armados. En
febrero del 2021, anunciaron una “alianza
de unidad” con los CdF en Putumayo®®.
En septiembre del 2020, un emisario del
Frente Oliver Sinisterra se habria reunido
con alias ‘Jests Santrich’ para discutir
una alianza, la cual, eventualmente, se
dio®*. También se le unieron el Bloque
Occidental Alfonso Cano y los Conta-
dores, quienes luego cambiaron su nombre
al Frente Ivan Rios. Asi, la SM cogié mas
fuerza porque las unidades preexistentes
eran mucho mas fuertes que las organica-
mente creadas.

Es posible que este desbalance de poder
explique el cambio en términos internos
de la SM frente a la idea de reconstruir la
jerarquia de las FARC-EP extintas en todas
sus relaciones con todos los grupos que
la integran. El balance de poder militar y
economico ha favorecido a los Comandos
de la Frontera y a la recién creada Coordi-
nadora Guerrillera del Pacifico, lo cual
significa que tendrian mayor capacidad
de negociacion frente a la (débil) “FARC-
EP” y no tendrian razones para someterse
verticalmente cuando podrian hacer parte
de una coalicién, como ocurre actual-
mente, a la par con los otros dos.

Finalmente, es importante senalar las
unidades que parece que la SM ha perdido
desde su fundacion, en la tabla 4:
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Tabla 4. Unidades de la SM que existieron, pero es probable que ya no.

Zona de injerencia

Unidad Inicio

Departamento Municipio

Compaiifa Oscar 2020 Caqueta El Doncello, ‘El Paisa’

Mondragén San Vicente del Caguan

Frente Alfonso Cano | 2020 Sur del Tolima ‘Andrés’

Frente 41 2020 Sur del Cesar, ‘Gonzalo Chalo’
Zulia (Venezuela)

Columna Mévil 2020 Meta Uribe, Mesetas, ‘Ivan Merchan’y

Vladimir Estiven Lejanias, El Castillo ‘Gerson Gonzalez’

Las trayectorias del “EMC” y la SM influyen en sus incentivos
para negociar. El primero, que ha venido expandiéndose y forta-
leciendo su control, puede percibir que un proceso de paz es una
buena oportunidad para seguir en ese camino. Hay abundante
evidencia de que, durante su negociaciéon con el gobierno, ha
seguido expandiendo y fortaleciendo su control. Es posible que,
incluso sin el proceso de negociacion, habria continuado en esa
dindmica, dado que la nueva politica de seguridad de Petro no
se ha ooperacionalizado y hoy se parece mucho a lo que se hacia
bajo el gobierno de Duque, cuando el “EMC” pudo expandirse
y fortalecerse sin mayores problemas.Desde una perspectiva de
“madurez” del conflicto — la cual ha sido criticada fuertemente en
circulos académicos y de peacemakers — es dificil que un grupo
armado que crece consistentemente en poder negocie la paz
honestamente.

La SM puede tener mayores incentivos de negociar, siempre
y cuando dialogue en bloque con las tres organizaciones que
conforman su coalicién. Cada una no recibiria mejor tratamiento
si negociara por si sola, su trayectoria hacia el futuro es mas dificil
de identificar y corre mayor riesgo de debilitarse que el “EMC”.
Negociar conun gobierno que estd dispuesto a darle estatus politico
y sentarse con €l puede ser un mejor resultado de su rearme que
un futuro inseguro como organizacién y como personas, como
ha quedado demostrado con las muertes de ‘Ivan Merchan, ‘Jests
Santrich, ‘el Paisa; ‘Romana’ y el ataque contra ‘Ivin Marquez’



Funcionamiento
Interno
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Funcionamiento El “EMC” pas6 de ser una organizacién donde la

coordinacion definia la dindmica principal entre sus

Intel' IO unidades, a una en la que las decisiones colectivas son
cada vez mas comunes; al mismo tiempo, ya se han

empezado a ver otras decisiones tomadas personalmente por ‘Ivan Mordisco.
Aunque han avanzado en su consolidacion interna hacia la misma estructura
que tenian las FARC-EP, no lo han logrado y sus unidades siguen teniendo
autonomia para tomar decisiones militares y, hasta cierto punto, financieras.

La SM parece ir en la direcciéon contraria. Hace tres afios, operaba con la
idea de organizarse como las FARC-EP extintas y buscaba tener una relacién
jerarquica vertical con las unidades que hacian parte. Es mas, ‘Ivan Marquez’
buscé negociar con ‘Gentil Duarte’ para liderar su proyecto también con una
relacion de mando vertical — lo cual ‘Duarte’ rechazé enfaticamente. Pero hoy
la SM funciona mas como una coalicidn, bajo la cual estan las “FARC-EP’, la
Coordinadora Guerrillera del Pacifico (CGP) y los Comandos de la Frontera
— Ejército Bolivariano (CdF). La relacion entre las tres no estéa del todo clara.

« 59 El “EMC” empez6 sus primeros cinco afios con
L . e . .
El EMC « mucha coordinaciéon interna entre unidades, con

En Camino a la muy pocas 6rdenes dadas por ‘Gentil Duarte’ a la

. ., totalidad del proyecto. Mientras iban sumando mads
cons OlldﬂClon unidades locales, esa aproximacion a su organizacion
interna tenia sentido: probablemente hubiera sido
muy dificil instalar un régimen vertical riguroso, como tenian las FARC-EP
extintas, sobre todas las nuevas unidades vy, al tiempo, convencerlas de que
hicieran parte del proyecto y luego que mantuvieran su lealtad. Ademas,
‘Gentil Duarte’ en las FARC-EP extintas tenia mando en lo local, pero era
un “coordinador” Su tipo de liderazgo seguramente influia en cémo funcio-

naba internamente el “EMC”.

Igual, durante ese tiempo, se empezaban a dar sefiales de los primeros pasos
hacia alguna forma de centralizacion. Quiza lo mas claro fue el envio de alias
Jhonier del sur de Guaviare al norte de Cauca para organizar las diferentes
unidades disidentes entre Valle, Cauca y Narifio en el CCO y bajo la linea de
mando de ‘Duarte, aunque se permitia bastante autonomia local. También,
‘Duarte; en su tnica orden “nacional” conocida por ahora, prohibié a sus
unidades que participaran en el paro nacional del 2021, lo cual cumplieron
casi al 100 por ciento, aunque si aprovecharon el contexto para aumentar
su injerencia en lugares como Cali y algunos pocos miembros infiltraron las
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protestas en otras ciudades*. En términos
de comunicaciones, el primer texto que
el grupo publicé sobre temas de negocia-
ciones de paz — publicado en el 2021 por
el CCO -, al parecer, fue revisado por el
EMC* para que representara la voz de la
organizacion en su conjunto*2.

Con la muerte de Duarte en mayo de 2022,
Mordisco llegd a instalar una jerarquia
mas vertical, pero no necesaria, ni total-
mente personalizada, de la mano de la
toma colectiva de decisiones. Parece que
el “EMC” va mas alld de una red de nodos
regionales. Puede pensarse de diferentes
formas actualmente: federalista, por las
decisiones centrales tomadas mezcladas
con autonomia local*?; vanguard, por el
aumento de la fortaleza de los vinculos
entre sus lideres, pero con problemas de
control al nivel local*%; o descentralizada,
porque no se ha centralizado del todo pero
tampoco tiene graves conflictos violentos
internos, ni el rechazo hacia el liderazgo,
tan comunes en grupos fragmentados®®.

Hay bastante evidencia para pensar que
el “EMC” esta haciendo esta transicién
de coordinacién a “jerarquia colectiva” En
primer lugar, como parte de las negoci-
aciones, hay cada vez mas episodios en
los que queda claro que ‘Mordisco’ es el

que toma las decisiones. Apoyé directa-
mente a ‘Andrey’ en su tiempo como jefe
negociador, le ordend a ‘Antonio Medina’
no matar a 300 personas vinculadas al
ELN vy le encarg6 hacer la paz con esa
guerrilla en Arauca y Apure, aunque no
lo logré*e. También fue él quien dio la
orden de pararse de la mesa en octubre
de 2023 en Tibu. Cuando ‘Sebastian
Martinez’ propuso la idea de parar las
acciones ofensivas mientras terminaban
de negociar el cese, tuvo que consultar a
Mordisco®’.

Los intentos de fortalecimiento politico
a través de la cooptacion o creacion de lo
que percibe ser su “base social” en todos
los territorios donde hoy en dia tiene injer-
encia el “EMC’, pueden ser un ejemplo de
una estrategia definida colectivamente
y aplicada por la totalidad de la organi-
zacion. Aunque parece ser asi, no esta del
todo claro si efectivamente fue una orden
desde el nivel central*®.

Diferentes miembros de la organizacién
han senalado esta transicion de distintas
formas: un comandante regional dijo que el
grupo, a raiz de su pleno extraordinario en
los llanos del Yari en abril del 2023, pasaba
de “coordinaciones” a una “jerarquia”;
otro ha argumentado que tienen ya una
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organizacion interna igual que la de las
FARC-EP extintas, donde el Estado Mayor
Central (también conocido como la Direc-
cién Nacional) es la instancia maxima de
toma de decisiones*. Han sefialado que
‘Thon Mechas; ‘Calarca Cérdoba; y “Willy
Romero; tres asesores que el “EMC” pidié
tener en diciembre de 2023, son miembros
de esa Direccién Nacional®®. También lo
serfan ‘Ivin Mordisco’ y ‘Andrés Patino’
Mientras ‘Mordisco’ es el jefe maximo, los
otros son los comandantes de los bloques.

Aunque esta discusién previa se enfoca
en qué tipo de organizacién interna tiene
(o quisiera tener) el “EMC’, otro asunto
es la calidad de la misma. Este tema es
fundamental para un andlisis legal de
su “comando y control’, para saber los
posibles alcances de un proceso de negoci-
acion con el grupo y para la politica de
seguridad.

Estd claro que el “EMC” no ha consoli-
dado su jerarquia interna del todo, por
dos razones principales. La primera es que
hay evidencia de que comandantes locales
aplican sus propias reglas, que a menudo
son diferentes - aunque no esta claro
hasta qué punto - de las de otros. Existen
testimonios en Narifio, Cauca, Caqueta,

Arauca y Guaviare de que los cambios
de comandantes en un lugar han llevado
a cambios en las reglas impuestas por el
“EMC’, lo cual ha significado un nivel de
imprevisibilidad para la comunidad®*. Por
ejemplo, el acceso al Plateado fue negado a
CORE por un nuevo comandante después
de que el anterior lo permitiera.

La segunda son los casos de rupturas
internas recientes en el “EMC”. Quiza la
mas clara es el anuncio de que el grupo
saco de sus filas a alias ‘Oscar Barreto’
— entonces comandante de la columna
mévil Urfas Rondén — y a ‘Angela Izqui-
erdo’ — vocera importante en la negoci-
acion y de la columna Adan Izquierdo —
por ser supuestos agentes de inteligencia
militar®2.

Otro caso es el de ‘Frank’ en Guaviare. Era
un comandante financiero que operaba
por el rio Inirida, pero que en diciembre de
2022 rompi6 con el Frente Primero y creé
su propio grupo con alrededor de 15 otros
hombres®3. Cuando no aparecié por un
tiempo, se especuld que se habia escapado
de su propio grupo también. En noviembre
de 2023, fue capturado entre Florida (Valle
del Cauca) y Miranda (Cauca). Recibié
casa por carcel y se escapd®.
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‘Frank’ no fue el tnico mando que se le
volo al Primero. También lo hizo alias
‘Vallenato, comandante en la vereda de la
Carpa, quien fue capturado enla zona rural
de Mapiripan, Meta, en julio del 2023%.
Aungque fue presentado como comandante
financiero de esa unidad, en el momento de
su captura ya se habia ido del grupo.

En el Frente Ismael Ruiz existen reportes
de problemas internos serios. Varios de sus
comandantes maximos han sido capturados,
. « . ) M
pero uno — alias “Villada’ — fue asesinado
por miembros de la misma organizacién
porque supuestamente se quedo con la plata
recogida por extorsiones®®.

La reaccion de Mordisco a estos episodios
dice mucho sobre el funcionamiento
interno del “EMC”. En el caso de ‘Frank;
mando a un nuevo comandante a la zona
del rio Inirida — alias ‘Joaquin’ — para
“poner orden” en la zona®”. Segun difer-
entes fuentes, fueron asesinadas varias
personas acusadas de trabajar con
‘Frank’®. ‘Mordisco’ también dio la orden

de matar a ‘Frank’ donde lo encontraran —
en algunos casos, Frank citaba una reunién
en una vereda y a las pocas horas llegaban
los del Frente Primero a buscarlo. También
encargd a un nuevo comandante — el ‘Paisa
Dumar’ — quien, segtn varias fuentes, es un
mando duro con la poblacién civil>®. Este
tipo de relacionamiento con las comuni-
dades parece ser el resultado de priorizar
el control de la zona y la cohesién interna
por ‘Mordisco;, por encima de una relacién
“amigable” con la gente.

En el caso de ‘Vallada, segin informes de
prensa, el jefe del “EMC” habria mandado
aalias ‘Capotillo’ a asesinarlo por quedarse
con la plata y no compartir su parte con
la organizacién®®. Esto tiene dos implica-
ciones: la primera, Mordisco esta involu-
crado directamente, por lo menos frente
a algunos casos graves, en hacer cumplir
la disciplina y las 6rdenes internas de esta
disidencia. La segunda, que por lo menos
una parte de las finanzas serian central-
izadas por orden del liderazgo.
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La Se gunda Cuando volvi6 a la clandestinidad para regresar a la

guerra, ‘Ivin Mdarquez’ tenia una idea polémica pero

Mal‘ quetalla: clara en su cabeza: él debia ser el jefe de todas las
éUna CcO aliCié n unidades disidentes en el pais, incluso de las lideradas

por ‘Gentil Duarte! Cuando los dos se reunieron en

enr etl‘ OCCSO? Venezuela en 2018 - acompanados por varios otros
mandos de sus nacientes organizaciones — ‘Marquez’
lo propuso y ‘Duarte’ enfaticamente lo rechazé!.

La SM empez6 por crear varias unidades propias que tenian una relacion de
verticalidad con el liderazgo de la organizacidn, la Direcciéon Nacional. En
2021, la SM habia logrado incluir pocas unidades externas en su proyecto:
el Frente Acacio Medina, cuyo jefe, alias ‘Thon 40; se le unié en el 2020; el
Frente 18, creado en el 2017 y unido ala SM en el 2019; el Bloque Occidental
Alfonso Cano, creado en noviembre del 2019 por una division interna del
Frente Oliver Sinisterra y que en 2020 se le sum¢ a la SM; y los CdF, quienes
anunciaron su vinculaciéon en marzo del 2021¢2,

Las demés unidades eran “organicas” y parecian tener una relacion vertical
a través de un “fundador’, quien, en general, hacia parte de la Direccion
Nacional. Por ejemplo, la columna Teéfilo Forero estaba liderada por ‘El
Paisa’; el Frente Diomer Cortés parecia vinculado a “Walter Mendoza’; el
Frente Vladimir Estiven con ‘Ivan Merchan’; la Comision de Comunica-
ciones con ‘Jesus Santrich’; y el comando Danilo Garcia con “Villa Vasquez:

Hoy en dia, parece que la situaciéon interna ha
Las unidades mads fuertes del cambiado. Ahora sus unidades mas fuertes son las
SM son las que se le unieron al que se le unieron al proyecto, en total cinco: El Frente
proyecto después de su anuncio Oliver Sinisterra, el Bloque Occidental Alfonso Cano,
publico en agosto de 2019. el Frente Ivan Rios (previamente conocido como los
Contadores), el Frente Acacio Medinaylos Comandos
de la Frontera. Las otras son pequeiias, pues tienen
injerencia en uno o dos municipios. Otras parece que
ya no existen.

También ha cambiado su forma de organizarse. Parece ya ser una coalicién
de tres grupos principales: el ala “FARC-EP’, las unidades organicas de la
SM; la CGP, que incluye dentro de si misma seis unidades®?; y los CdF. Asi
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firman sus comunicados conjuntos ahora e incluso en el decreto
del cese bilateral (no firmado entre las partes) anunciado por el
gobierno el 31 de diciembre del 2022, asi se nombré la organi-
zacion®,

Estas tres unidades han descrito su relacidn de diferentes formas
en sus comunicaciones conjuntas. En diciembre del 2023, se
identificaron “la insurgencia unida (FARC, CDF y CGP) que
hoy combate bajo la bandera de la Segunda Marquetalia...’%®
Han usado lenguaje semejante

en otros momentos: “unidos

bajo la bandera de la Segunda
Marquetalia™®. Los Comandos
de la Frontera han llamado
su relacién con la SM como
una “alianza de wunidad”¢’.
Alias Araina, jefe de los CdF,
describié la relacion de una

osotros somos de la Segunda Marquetalia.

Es una alianza que hicimos en el ario 2020. Somos
dos organizaciones hermanas que nos identificamos
en lo politico, lo econémico y lo social. No somos
independientes porque estamos en coordinacion con
ellos en todo este tema, mantenemos comunicacion
fluida. En este momento somos una sola organizacion
la Segunda Marquetalia y Comandos de Frontera™®.

forma ambigua en 2023,

Enla misma frase se describe como dos organizaciones hermanas
y como una sola. Sefiala que no son independientes por la coordi-
nacién con la SM y que han hecho una alianza.

Sin embargo, la SM también ha dicho que sus tres unidades se
han reunido para “proyectar nuestra marcha hacia la unidad
organica”®, implicando que unidos como una sola estructura no
estdn. Ademads, cuando publicaron su comunicado celebrando
los cuatro anos de la SM, solamente lo firmé “FARC-EP”7°; es
mads, los CdF celebraron su propio aniversario poco tiempo
después™.
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Hay un debate interesante sobre la
relacion entre unidades de la SM, especial-
mente desde que el Comité Internacional
de la Cruz Roja (CICR) declaré que los
Comandos de la Frontera — a pesar de su
anuncio de “coordinacién y unificacién
de esfuerzos y propositos politico-mili-
tares, encaminados a trazar una estrategia
comun..””? — en un sentido legal, no
pertenecia a la SM, sino que era una
organizacidn aparte”®. Otros autores en el
momento llegaron a la misma conclusion,
también abordando el tema desde una
perspectiva del Derecho Internacional
Humanitario (DIH)74.

No hay criterios inicos definidos en el DIH
paraestablecercudndodosgruposarmados
tienen una relacion tal, que realmente son
una sola parte en un conflicto armado no
internacional”®. Rodenhduser argumenta
que “tres criterios tienen que cumplirse: el
grupo sombrilla tiene que ser una entidad
colectiva capaz de hacer parte de violencia
lo suficientemente intensa y de garantizar
un respeto bésico para el DIH"7¢. Lo clave,
entonces, es qué se entiende por una
“entidad colectiva”

Rodenhduser sefiala que un caso claro seria
la unificacién de dos grupos en “un grupo

armado con una estructura vertical y con
un solo sistema de comando y control””?,
lo cual no es el caso con las tres unidades
de la SM. En este caso, una posible forma
de definirlo seria con el simple anuncio
de que se unieron, lo cual en un sentido
legal tendria que confirmarse a través de
“colaboracidén operacional y estratégica”®.

El mismo autor propone que se puede usar
la “prueba de control” para llegar a una
conclusidn legal que dos actores armados
realmente son uno solo. Este seria el caso si
“una autoridad dentro de la parte unida del
conflicto — sea un individuo o un consejo
de comando que incluye miembros de
los diferentes grupos — estd involucrada
en organizar y coordinar las operaciones
militares de los diferentes grupos y que
provee algo de apoyo material””°.

Agrega que la capacidad de liderazgo de
coordinar las operaciones de los diferentes
grupos (sin tener que coordinarlas todas,
ni tiene que haber un sistema interno de
rendicion de cuentas), de dividir el terri-
torio en zonas de operacion de cada uno
y de darles apoyo cuando son atacados,
da indicios de la organizaciéon interna
necesaria para considerarlos un solo
grupo®.
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También sefiala que es necesario que
exista un “elemento unificador” — que
puede ser naciente — que “ejerce alguna
autoridad ma4s alld de la sola coordinacién
de subgrupos™. En este sentido, concluye
que el liderazgo “debe ejercer algun grado
tanto de coordinacién operacional como
de autoridad estratégica”s?.

Otros autores han propuesto una aprox-
imacion semejante. Nikolic, de Saint
Maurice y Ferraro proponen una serie de
factores para tener en cuenta al establecer
silegalmente una “coalicién”®? tiene sufici-
ente coordinacion para considerarse una
sola parte a un conflicto armado:

El establecimiento de un mando conjunto
centralizado, la definicion de dreas de
responsabilidades, el compartir de tareas
operacionales (detencion, adquisicion,
material de guerra, transporte de tropas
y otra logistica), declaraciones/acuerdos
que describan las tareas asignadas a
miembros de la coalicion, la existencia
de procedimientos operativos estdndares
y/o reglas de enfrentamiento compartidos,
el intercambio de informacion tdctica/
estratégica, la existencia de una
plataforma sombrilla que se trate de
asuntos politicos y de comunicacion en el
nombre de los miembros de la ‘coalicion;
la facilitacion de las operaciones de uno
de los actores en las dreas bajo el control
de otro, la coordinacion de ataques
simultdneos contra un enemigo comun, la
realizacion de operaciones conjuntas®*.

Concluyen que tienen que haber “elementos suficientes para concluir que los actores
armados estan uniendo sus recursos militares para luchar contra un enemigo coman”®.
No es posible concluir que las tres unidades principales de la SM cumplan con estos
criterios para ser consideradas una sola organizacién en el sentido legal. Alcanzan
algunos criterios importantes, pero otros no.

La SM ha dicho que tiene una Direccién Nacional como su cuerpo maximo de lider-
azgo, en la cual participarian ‘Ivan Marquez’ (el jefe del ala de las “FARC-EP”), alias
‘Arana’ (jefe de los CdF), ‘Walter Mendoza, el ‘Zarco Aldinever, ‘Thon 40, ‘Enrique
Marulanda; ‘Rusbel Ramirez’ y ‘Gonzalo Ortiz’
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Sin embargo, no hay evidencia de que
coordinen acciones militares desde la
Direccion Nacional. Quiza lo mas cercano
seria lo que parece ser una estrategia de
crear un corredor entre la regiéon de El
Pato y la frontera con Ecuador, a través
de un trabajo conjunto entre la columna
movil Tedfilo Forero (ala “FARC-EP”) y los
CdF. Incluso, es posible que el movimiento
de miembros de este segundo grupo hacia
Caqueta y Huila sea para apoyar a la
primera en su lucha contra el “EMC”. En
este caso, de probar que es una estrategia
disefiada desde la Direcciéon Nacional, se
podria pensar que existe la primera sefal
de coordinacion militar operacional entre
dos de los tres grupos de la coalicion.

Tampoco existe evidencia de que la Direc-
cion Nacional le provea apoyo material
a los subgrupos. La evidencia disponible
indica que cada unidad estd encargada
de su propia logistica, finanzas y organi-
zacion militar. Solo en algunos pocos casos
parece que la Direccién Nacional si mandé
personas para crear nuevas unidades,
como habria ocurrido con el Frente Ariel
Aldana en Narifio, cuyo liderazgo no es de
la zona y llegé desde afuera®®.

Si la Direcciéon Nacional tiene algo de
autoridad, incluso de coordinacion,
sobre las diferentes unidades, es dificil de
establecer. Un comandante de muy alto
nivel en la CGP comentd que recibe linea-
mientos de Venezuela que debe seguir®”.

Se supone que las unidades del ala “FARC-
EP” también siguen las drdenes direct-
amente de la Direccién Nacional, ‘Ivan
Mirquez’ y sus comandantes respectivos.
Lo dificil de establecer es si los CdF lo
hacen o si siguen su propio reglamento
interno.

En octubre del 2023, las tres unidades
anunciaron que se habian reunido y que
hicieron “autocriticas orientadas a la
superacion de los errores...y que...nuestro
comportamiento frente a la poblacion
debe ser respetuoso y ejemplar”®®. No
se sabe si la frase significa que la Direc-
cién Nacional impuso reglas sobre el
uso de la violencia o si simplemente las
tres unidades se pusieron de acuerdo en
mejorar en ese aspecto.

Lo que si estd claro es que las tres unidades
dela SM han definido zonas de operaciones
para cada uno. Incluso en Narifio, donde
cinco subunidades de la CGP tienen injer-
encia, lo han logrado. Hay divisiones terri-
toriales entre ellas en algunos casos, como
con el Bloque Occidental Alfonso Cano, el
Frente Ivan Rios y el Frente Oliver Sinis-
terra, mientras en otros operan en terri-
torios conjuntos, como los frentes Oliver
Sinisterra y Ariel Aldana®.

En cuanto a la visién de Nikolic, de Saint
Maurice y Ferraro®, la siguiente tabla
identifica si la SM y sus tres unidades
cumplen con sus criterios propuestos:
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Tabla 5. Criterios propuestos por Nikolic et al. (2020) y cumplimiento por la SM.

Criterio Cumplimiento.
El establecimiento de un mando | No No hay un mando tnico centraliza-
conjunto centralizado do.
La definicién de areas de respons- | Si Cada unidad opera en "su" territo-
abilidades rio.
El compartir de tareas operacio- | No No parece que compartan estas
nales (detencidn, adquisicion, tareas.

material de guerra, transporte de
tropas y otra logistica)

Declaraciones/acuerdos que Sin informacién No se ha podido establecer que ex-

describan las tareas asignadas a isten acuerdos en este sentido, entre

miembros de la coalicion las tres unidades. Existe en cuanto a
lo militar dentro de la CGP.

La existencia de procedimientos | Posiblemente pero La decision de mejorar su respeto

operativos estandares y/o reglas | incompletos. por la poblacioén civil podria ser un

de enfrentamiento compartidos ejemplo, pero se requiere mas infor-
macidn al respecto.

El intercambio de informacién Posiblemente Es posible que esto ocurra entre la

tactica/estratégica Columna Teéfilo Forero y los CdFE.

La existencia de una plataforma | Si Tienen una comisién de comunica-

sombrilla que se trate de asuntos ciones que se encarga de éstas cuan-

politicos y de comunicacion en do las tres hablan con una sola voz.

nombre de los miembros de la

‘coalicion’

La facilitacidn de las operaciones | No Por la division territorial y la sepa-

de uno de los actores en las areas racion entre las tres unidades prin-

bajo el control de otro cipales, no se da.

La coordinacion de ataques No No hay evidencia de ataques si-

simultaneos contra un enemigo multdneos por las tres unidades

comun contra otro grupo armado.

La realizacién de operaciones No No hay evidencia de ataques con-

conjuntas juntos por las tres unidades contra

otro grupo armado.

Que el ala de las “FARC-EP’ la CGP y los CdF no hagan parte
de una sola organizacién segun el lente legal, genera la pregunta:
;Como se puede entender la relacién que si tienen?
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Hay diferentes maneras de abordar el
asunto. Una forma es llamarles una
“alianza’, no sélo para describir su relacion,
sino la organizacién como tal. Es posible
pensar en aplicar este término, segun la
categorizacion hecha por Furtado:

Seglin esta tabla, la SM tendria una
alianza cooperativa. Sin embargo, la pieza
faltante de esta categoria es si formaran
un “frente unido” en sus negociaciones
con el gobierno. Sus anuncios al respecto
indican que si. Las tres unidades firmaron
el comunicado de diciembre de 2022
en que anuncian que estaban listas para
iniciar negociaciones formales con el
gobierno, una vez se acabara la fase explor-
atoria®?. ‘Arafia’ ha dicho que la Segunda
Marquetalia irdn como una sola organi-
zacién a las negociaciones®®. En febrero
de 2024, las tres firmaron el anuncio del
comienzo del proceso de paz®.

Lo mdas probable en la negociacion es
que cada unidad mande sus propios
negociadores para que formen un solo
equipo. Ya han nombrado a ‘Walter
Mendoza;, ‘Ivan Ali’ y ‘Yurleni Guerrero’
como encargados de la fase exploratoria,
pero ellos representan realmente al ala
“FARC-EP”. Frente a esto, ‘Arana’ anuncid
que los CdF tendran sus propios repre-
sentantes en la misma mesa®s. Aunque

Tabla 6. Tipos de interacciones entre
grupos armados®*

Competencia | “Interacciones entre grupos

caracterizadas por violencia...”
Alianza
cordial

“Caracterizada por tolerancia
mutua...lograda ticitamente o
por un acuerdo explicito de no
atacarse entre si”.

Alianza
cooperativa

“Los grupos forman un frente
unido para participar de mane-
ra conjunta en negociaciones
con el gobierno...significa un
mayor nivel de cooperacién
que las alianzas cordiales, pero
los grupos no necesariamente
ceden control sobre sus fuer-
zas ni sus recursos”.

Alianza de
coordinacién

“Los grupos cooperan entre si
para realizar operaciones con-
juntas con el Estado o hacer
operaciones de entrenamiento
conjuntas, pero no se unen
sus estructuras de comando y
control”.

Alianza
militarizada

“Significa la unificacién de
fuerzas y la integracién de
estructuras de comando y con-
trol...la total unificacién de un
grupo con otro”

la CGP no ha dicho publicamente nada
al respecto, no es arriesgado asumir que
harian lo mismo.

Otro concepto para entender la relacion
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entre las unidades de la SM es el de coalicion. Aunque este
término y “alianzas” parecen intercambiables®®, en el campo
militar, una alianza puede tener un nivel de formalizacién que
no necesariamente existe en una coalicién, como puede ser el
caso de la SM*”.

Finalmente, el hecho de que la SM es hoy en dia una coalicién
entre tres organizaciones grandes, significaria un retroceso en el
intento de ‘Marquez’ de refundar las FARC-EP extintas y replicar la
jerarquia organizacional tan vertical que tenfa. Habria empezado
en 2019 y 2020 con un poder vertical entre la Direccién Nacional
y la mayoria de las (nacientes) unidades del grupo, pero ya en
2024, este tipo de relacidn existe realmente inicamente con las
mas débiles, lo cual habria sido tanto una causa, como el efecto
de la creacion de la coalicion que existe actualmente.




Relaciones con
otros actores
armados
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Relaciones con
otros actores
armados

“‘EMC”

Macro- Area de
estructura injerencia
Bloque Catatumbo,
Magdalena | Zulia (Ven-
Medio ezuela), Sur

de Bolivar,
Bajo Cauca,
Norte y Ori-
ente Antio-
queios.
Comando Occidente
Conjunto de | y Norte de
Oriente Casanare,
Sabanas de
Araucay
Bajo Apure

(Venezuela)
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Tanto el “EMC” como la SM tienen disputas contra

otros grupos armados y varias entre si. Al mismo

tiempo, tienen acuerdos con los mismos actores con
los que se enfrentan en otras zonas del pais. Esto

permite concluir que no se puede hablar de una
guerra generalizada entre el “EMC” y el ELN. Hasta hace muy poco existia
un conflicto entre la SM y el ELN en Narifo. Incluso la disputa general
entre el “EMC” y la SM tuvo algunos pequefos oasis de trabajo conjunto
en Antioquia (hasta abril del 2023, cuando el Frente 18 se le uni6é al EMC)
o en Catatumbo, donde el comando Danilo Garcia operaba cerca del Frente
33. Esta seccion presentara estas relaciones en el 2024, las cuales muestran
que hay bastante autonomia para las unidades de cada grupo al decidir con
quién se pelean y con quién hacen la paz.

Relacion con otros actores

Alianza de los frentes 18 y 36 con el
ELN (Frente de Guerra Dario Ramirez
Castro) para enfrentar a las AGC.

Alianza del Frente 36 y 4 con el ELN
(Frente de Guerra Dario Ramirez Cast-
to - Frente José Antonio Galan) para
enfrente a las AGC.

Pacto de no agresién entre el Frente 33
y el ELN.

Alianza de los Frentes 4, 24 y 37 con

el ELN en su disputa contra las AGC.
Ademis de pacto de no agresion con el
ELN.

Disputa del Frente 10 y Frente 28 con-
tra el ELN.

Zona de disputa o

alianza

Antioquia: Angostura,
Campamento, San An-
drés de Cuerquia, Toledo,
Yarumal, Ituango.

Antioquia: Amalfi, Anori,
Remedios, Segovia y
Vegachi.

Catatumbo

Bolivar: San Pablo, Canta-
gallo, Simiti y Santa Rosa
del Sur. Antioquia: Yondé.

Arauca: frontera entre los
dos grupos basicamente
entre Tame, Fortdl, Sar-
avena y Arauquita (ELN)
y Puerto Rondén y Cravo
Norte (“EMC”).
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Area de

Macro-
estructura injerencia

Relacion con otros actores

Zona de disputa o
alianza

Bloque Jorge ' Huila,

Disputa entre el Frente Carolina

Putumayo (Puerto Leguiza-

Bricefioy Putumayo, | Ramirezy los CdF de la SM. mo, Puerto Guzman, Puer-
Suroriente | Caquetsd, to Asis, Puerto Caicedo).
Meta, Guav- Cauca: Piamonte. Caqueta:
iare, Vaupés, Rio Caqueta.
Amazonas. | Disputa del Frente Ivan Diaz Caqueta: Puerto Rico; Hui-
y la Columna Teéfilo Forero de la SM. | la: Algeciras.
Bloque Surocci- Disputa entre el Frente Carlos Patifioy | Cauca: Argelia y Balboa.
Occiden- dente (Valle | el Frente Diomer Cortés y la Columna
tal Jacobo del Cauca, Moévil Freddy Ortiz de la SM, en alianza
Arenas Cauca, Hui- | con el ELN.
la, Tolima, | Disputa entre el Frente Dagoberto Valle: Florida y Pradera,
Narifio) Ramos y el ELN. Cauca: Silvia, Toribio,

Miranda, Caloto, Caldono,
y Corinto.

Disputa entre el Frente Jaime Martinez | Valle del Cauca: zona rural

y el ELN. de Buenaventura. Cauca:
Lépez de Micay.

Disputa entre Frente Jaime Martinezy | Valle del Cauca: zona rural

Columna Movil Libardo Garcia de la de Buenaventura.
SM.

Disputa con el Frente Franco Benavides | Narifio: Samaniego, Los
y el ELN (Frente Comuneros del sur - | Andes, La Llanada, Santa-
Compeaiiia Jaime Tofilo Obando). cruz y Linares.

Disputa de los el Frente Franco Bena- | Narifio: Roberto Payan,
vides, el Frente 30 y la Columna Mévil | Magiii Payan, Barbacoas,
Alan Rodriguez contra el Bloque Olaya Herrera y La Tola.
Occidental Alfonso Cano, Frente Oliver

Sinisterra y Frente Ariel Aldana.

Disputa de la Columna Mévil Urias Narifio: Tumaco.
Ronddn contra los frentes Oliver Sinis-

terra e Ivan Rios.
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Estas dindmicas de las disputas, pactos y acuerdos han cambiado
durante 2023. Por ejemplo, en Arauca, se establecié una frontera
bastante clara entre varias veredas entre Tame, Arauquita y
Puerto Rondén, donde el ELN quedo con el control del Sarare
y el Frente 10 en la sabana. Es la misma frontera que existié en
la guerra de guerrillas entre 2006 y 2010°. Sin embargo, hubo
combates entre el “EMC” y el ELN en algunas veredas de Tame
en septiembre del 2023. Por este conflicto, los frentes 10 y 28
perdieron su injerencia en Boyaca.

En Narifo, las fronteras entre el “EMC” y la SM suelen moverse
con frecuencia. Los combates a comienzos del 2024 en Olaya
Herrera entre el Bloque Occidental Alfonso Cano de la SM y el
Frente 30 y la columna mévil Alan Rodriguez del “EMC’, pueden
ser el resultado del avance del segundo desde el Charco, toman-
dose la Tola y hacia Satinga. En Magiii Payan, la frontera entre el
“EMC” y la SM quedaba entre las veredas Bocas de Hamburgo
y el Play6n, aunque el Frente Ariel Aldana la cruzé en agosto del
2023%.

En el Canén del Micay, la SM y el ELN han avanzado hacia el
Plateado y atacaron el retén del Frente Carlos Patifio en la entrada
del corregimiento en diciembre de 2023 y enero de 2024'%. Es
probable que los ‘Patifios’ pierdan el Plateado, especialmente
por su violencia contra la poblacién civil y sus restricciones
econdmicas.
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La SM.
Macro- Area de . s Zona de disputa o
estruc- . . . Relacidon con otros actores .
injerencia alianza
turas
Ala Vichada, Guainia, | Alianza entre el Frente Vichada y Guainia (Co-
“FARC- y Amazonas (Co- | Acacio Medinay el ELN. lombia), y Apure y Bolivar
EP” lombia). Apure y (Venezuela).
Bolivar Disputa con la Columna Mdvil Caqueta: Puerto Rico;
(Venezuela). Teofilo Huila: Algeciras.
Forero contra el EMC.
CdF Putumayo, y Disputa entre los CdF y el Frente Putumayo (Puerto Legui-
Caqueta y Huila Carolina Ramirez del “EMC”. zamo, Puerto Guzman,
(Acevedo) Puerto Asis, Puerto Caice-

do). Cauca: Piamonte.
Caqueta: Rio Caqueta.

Regién Su- | Cauca, Valle, Na- | Disputa entre el Frente Diomer Cauca: Argelia y Balboa.

roccidente | rifo Cortés en alianza con el ELN contra

(CGPy el Frente Carlos Patifio del “EMC”.

CdF) Disputa entre el Bloque Occiden- Narifo: Roberto Payan,
tal Alfonso Cano, el Frente Oliver Magiii Payan, Barbacoas,

Sinisterra y el Frente Ariel Aldanay | Olaya Herreray La Tola.
el Frente Franco Benavides, el Frente
30 y la Columna Mévil Alan Rodri-

guez.
Alianza entre la Columna Mdvil Valle del Cauca: Zona
Libardo Garcia y el ELN. rural de Buenaventura.

Disputa con la Columna Mévil Urias | Narino: Tumaco.
Ronddn contra los frentes Oliver

Sinisterra e Ivan Rios.

Disputa entre la Columna Mévil Valle del Cauca: Zona

Libardo Garcia y el Frente Jaime rural de Buenaventura.
Martinez del “EMC”.
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Las tres organizaciones que conforman a la SM tienen cierto
nivel de autonomia operacional como miembros de una coali-
cion. En casi todos los territorios hay disputas contra unidades
del “EMC’, por diferencias ideoldgicas, de control territorial y
gestion de las rentas locales.

Vale destacar que las relaciones con los diferentes frentes de
guerra del ELN son bastante favorables, como lo indican los
diversos comunicados de la SM que han expresado el recono-
cimiento a su proyecto politico y las varias alianzas que tienen en
el pais, mas que todo para enfrentar a unidades del “EMC”".

La CGP y los Comuneros del Sur del ELN en Narifno volvieron
a establecer su alianza en enero de 2024. Este comunicado es
porque le ponian fin a un conflicto que tenian por casi un ano
en la zona. Segun fuentes locales, el Frente Ivan Rios de la SM
decidié romper las fronteras que habia acordado con el ELN, lo
cual llevo a una serie de combates, desplazamientos y asesinatos
en Ricaurte, Narifio, durante el 20231, Incluso esta disputa tuvo
efectos en el proceso electoral en el municipio, donde no se pudo
hacer la votacion el dia de las elecciones locales. El anuncio en
enero significa que ya no existe ningun conflicto armado entre la
SMy el ELN en todo el pais.

Para la SM, y en concreto la CGP y los CdF, la disputa con el
“EMC” en el suroccidente del pais esta relacionada sobre todo por
el control y expansion que ambos grupos han venido gestando
desde 2020 aproximadamente.




La relacion con
a poblacion civil:

La gobernanza
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Participa en mantener y/o
regular alguna economia de
la que vive por lo menos una
parte de la poblacion civil;

Resuelve las diferencias y
disputas interpersonales

Provee algiin tipo de “protec-
cion” (que suele ser perversa),
contra algiin enemigo externo.

Tanto el “EMC” como de la SM gobiernan en los territorios en
los que operan'®2. Aunque suena como un hallazgo sencillo —
casi tautolégico — no lo es: un estudio que analizé a 140 grupos
armados en el mundo encontré que solo el 22 por ciento de ellos
proveyeron servicios en los territorios donde tienen injerencia®3.

Desde la Fundacion CORE se considera que un actor armado
gobierna en un territorio cuando:

Todas estas “tareas” son necesarias pero
insuficientes y, en su gobernanza, el
“EMC” y la SM a veces van mas alla de
estos cuatro aspectos. Finalmente, cabe
sefialar que cuando un grupo armado
gobierna, no es el inico actor que lo hacey
puede haber coordinaciéon o competencia
entre ellos.

Impone y hace cumplir reglas
sobre la poblacion civil.

Estan comun la gobernanza porlos actores
armados en Colombia que es tentador
pensar que un grupo ilegal no controla
un territorio si no lo gobierna también.
Incluso, algunos autores proponen que
hay que controlar el territorio primero
para luego gobernarlo. Pero no siempre
estd claro qué ocurre primero: la gobernanza o el control. En
esta linea, otros sefialan que el nivel de control territorial explica
la variacion en la gobernanza por éstos.

En el caso de las disidencias, la gobernanza se puede dar como
una estrategia para aumentar la posibilidad de que un grupo
logre el control territorial. La expansion del “EMC” hacia Huila
ha implicado el uso de manuales de convivencia con reglas que
la poblacién deberia seguir, igual que reuniones con las comuni-
dades donde comparte normas'®4. Esta ha sido parte de su
estrategia de incursién a la zona y se ha implementado antes de
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que controle militarmente el territorio!°®.
Apenas se creé el Bloque Occidental
Alfonso Cano en Narifio, manejo el tema
de consumidores de droga en algunos
pueblos, sin todavia establecer el control
territorial, pues duré poco tiempo ahi
antes de ser sacado militarmente por otro
actor armado?®®.

Tanto el “EMC” como la SM regulan
economias ilegales de las cuales dependen
de la poblaciéon bajo su control. Esto se
ve con la economia de la coca, pues su
forma de manejarla puede estar vincu-
lada a su capacidad de controlar el terri-
torio — en algunas zonas cocaleras, la
poblacién involucrada en este negocio a
veces expresa una preferencia por el actor
armado que mejor lo organiza o que paga
y/o establece mayores precios por la pasta
de coca'®”.

“Minar” la economia local puede generar
cierta resistencia por parte de la poblacién
local. En el Cauca, cuando el Frente
Carlos Patifno establecid varias reglas que
afectaron fuertemente la economia de la
coca, muchos pobladores se frustraron;
algunos buscaron negociar con el grupo
para que las cambiara; otros habrian
buscado a la SM para que entrara en la
zona. La extorsidn también puede generar
este efecto cuando ya se cobra tanto
que la gente ve sus ingresos seriamente
disminuidos o no ven ningun efecto
“positivo” por la plata que tienen que pagar.
Por ejemplo, varios ganaderos en Guaviare
le hicieron reclamos a ‘Gentil Duarte’
en el 2021 cuando aumenté el abigeato
en algunas dreas bajo su control, bajo el

argumento de que debia cumplir con su
deber de proveer seguridad, adquirido al
cobrar la extorsion en la zona's.

Varias unidades de estos grupos armados
también resuelven disputas interperso-
nales en los territorios bajo su control.
En algunas partes del Putumayo, los
CdF le han expresado a las comuni-
dades que tienen que usar las Juntas de
Accion Comunal (JAC) para solucionar
sus conflictos porque estan “cansados de
tener que resolver los problemas de la
gente’; en las palabras de un lider local*®.
En el pacifico narifiense, para muchos
temas, parte de la poblacidn local cree que
es mejor ir a hablar con el actor armado
porque es una justicia mas expedita que la
estatal. En Guaviare y en los llanos orien-
tales en general, el “EMC” les ha dicho
a muchas comunidades que utilicen los
comités de conciliacién de las JAC para
abordar sus disputas; si no lo logran, ahi si
pueden ir al grupo armado**°.

La SM y el “EMC” imponen todo tipo
de reglas en las comunidades donde
tienen injerencia o control. A menudo se
expresan en manuales de convivencia que
formalmente definen qué se puede o no
hacer en el territorio, igual que los castigos
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por romper cada norma. Normalmente contienen restricciones
sobre el consumo o venta de drogas; el robo; el uso de la violencia;
a veces sobre el medio ambiente; la presencia de animales en
espacios de tomar alcohol; trabajo comunitario; crear problemas
en la comunidad, como peleas y chisme; o no tener vinculos con
la fuerza publica o el grupo armado enemigo, entre otros. Los
castigos pueden ir desde una llamada de atencidén (en el primer
caso de un robo, por ejemplo), hasta multas (por no asistir a dias
de trabajo comunitario o a protestas locales) y hasta la muerte
(por supuestamente haberle dado informacién sobre el grupo a
la fuerza publica).

Se ve hoy en dia que es cada vez més comun, en el caso principal-
mente del “EMC’, la cedulacién de la poblacién local. En Narifo,
Cauca y Guaviare ocurre, mientras existen denuncias fuertes en
otras partes del pais como Huila y Caqueta.

El “EMC” en los llanos orientales también esta obligando a cada
vereda bajo su control a que aporte cierta cantidad de personas
para hacer parte de la guardia campesina. Parece que el numero
cambia entre varias zonas, pero
en algunos casos, estd explicita-
mente escrito en los manuales
de convivencia. Uno publicado
en la zona del Guayabero entre

Meta y Guaviare dice,

“20. Cada vereda debe organizar guardias
campesinas, como minimo 20 por vereda,
teniendo en cuenta que todos deben de ser
guardias campesinos para defender sus
territorios del enemigo opresor”*1%,

También existen reglas muy
particulares, como la exigencia
por parte del Frente Franco Benavides del “EMC” en la cordil-
lera narinense de que cualquier persona que entre a la zona debe
mostrar los resultados de exdmenes de enfermedades de trans-
misién sexual. La medida empez6 a ser aplicada solo a las traba-
jadoras sexuales, pero luego pasé a cobijar a toda la poblacién**2.
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Las disidencias también dicen proteger
a la poblacién de enemigos externos, de
otro grupo armado o la fuerza publica. La
SM lo dice en Narino; los Comandos de la
Frontera también en Putumayo; el Frente
Carlos Patifio en Cauca; el Diomer Cortés
en Cauca; y las unidades del “EMC” en
Caquetd, Meta y Guaviare. En algunos
casos, la comunidad cree que es real esa
oferta de proteccion porque si una unidad
disidente o rearmada dice que es por ella
que no entra otro actor armado a hacer
dafno o matar, es comun que haya algunos
miembros de la comunidad que acepten
este argumento.

Cabe senalar que, desde el 2016, las
unidades del “EMC” en la Amazonia y los
llanos orientales han ejercido una gober-
nanza ambiental increiblemente impor-
tante, que cambiaba a través del tiempo
segin el contexto politico nacional y su
relacién con lo local. Justo después de
la firma del Acuerdo de Paz en el 2016,
mantuvieron las mismas reglas restric-
tivas de las FARC-EP extintas. Estas
duraron poco y ‘Gentil Duarte’ luego
optoé por ser muy permisivo con la defor-
estacion ya que, por el Acuerdo, él ya era
la autoridad en la zona pues el Estado no
llegé a quitarle el control y las FARC-EP
extintas habian dejado las armas. Dijo que
cualquiera podia entrar a talar, siempre
y cuando le pagara a él. Esto llev6 a un
aumento sin precedentes en la cantidad
de hectareas tumbadas en el “arco de la
deforestacién”13,

Luego, con la Operacién Artemisa, las
unidades con injerencia donde ésta fue
implementada, permitia la deforestacion,
pero empezaron a controlar mucho mas
a la comunidad y a las autoridades que
trabajaban en el tema ambiental. Habia
mas restricciones sobre quién podia entrar
o no a la zona, qué actividades podian
hacer y empez6 a haber castigos por tener
vinculos con autoridades ambientales —
todo bajo la afirmacién que por ‘Artemisa;,
todo el trabajo ambiental del Estado era
contrainsurgente''4,

Incluso antes de la llegada de Petro al
poder, el “EMC” prohibié la deforestacion
en las zonas bajo su control, lo cual llevé a
una disminucion en las hectéareas taladas a
finales del 2022 y los primeros tres trime-
stres de 2023. En la fase exploratoria de su
proceso de negociaciéon con el gobierno,
las dos partes llegaron a un “cese de hosti-
lidades ambiental” en el que acordaron
informalmente que el “EMC” pararia la
deforestacion y el gobierno ‘Artemisa’

Sin embargo, denuncias de Caquetd
y Guaviare indican que ya la tala estd
permitida de nuevo como era antes. El
“EMC” argumenta que levanté la restric-
cion por los incumplimientos del gobierno
con lo acordado en Los Pozos, Caquetd,
después de unas manifestaciones fuertes
que dejaron un policia muerto. Al parecer,
la presién de varias comunidades para
poder tumbar algo de monte fue decisiva
también*?®.
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No solo hay cierta variaciéon entre qué gobiernan las diferentes unidades
dentro del “EMC” y la SM, sino también en cdmo castigan violaciones de
las reglas impuestas. Algunas simplemente son mads violentas que otras,
en términos de amenazas, desplazamientos y homicidios. Por ejemplo, el
Frente Carlos Patifio parece recurrir al homicidio con mayor frecuencia que
el Frente Primero en Guaviare. Los CdF también parecen ser mds violentos
que el Frente Oliver Sinisterra en Narifio. Hay innumerables denuncias
serias de que los frentes Dagoberto Ramos y Jaime Martinez usan bastante
violencia fisica — especialmente homicidios - y amenazas en su relacion con
organizaciones comunitarias, especialmente indigenas y afrocolombianas.

Hay algunas variables que podrian explicar esa diferenciacién. Una seria el
nivel de interés en establecer legitimidad en la comunidad, lo cual puede
variar segun el contexto (en zonas de disputa un grupo puede tener menos
porque se enfoca sobre todo en su supervivencia, sin importar el costo)*¢;
segun el perfil de los lideres del grupo (unos con menos intereses politicos
podrian ignorar este asunto)'!’; segin sus recursos materiales (grupos
con menos dinero deberian tener que depender mas de su relacién con la
poblacién que grupos con mayor financiacién)''$; o la consolidaciéon — o
carencia — de instituciones politicas internas de los grupos que sirvan para
restringir el uso de la violencia**.

Lo clave es entender que esta violencia a menudo es ejercida contra las
personas que son acusadas por las disidencias de trabajar con el enemigo, atin
cuando frecuentemente no es cierto y la comunidad lo sabe. Ellas también
han dicho que les parece contradictorio matar a las personas en nombre
de la proteccion, pues se sienten menos protegidas cuando la violencia
aumenta demasiado. Tanto, que el sobre uso del homicidio y la amenaza
puede generar resistencia entre la poblacién local — como en Cauca, Narifio
y Putumayo'?° - o que ésta busque a otro actor armado para combatir al que
ya tiene control, como en Cauca, Narifio y Arauca'?'.

Estos aspectos de la gobernanza, mds otro medianamente nuevo — la
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construccién de infraestructura comuni-
taria, como vias, puentes y muelles — hacen
pensar que las disidencias estan involu-
cradas en la “construccién competitiva de
Estado”??, en la que buscan convencer a
través de sus obras y gobernanza que son
una opcion valida de autoridad aparte del
Estado. En la literatura sobre este tema,
esto es algo que solamente hacen los
grupos rebeldes, es decir, los que tienen
una ideologia politica y que quieren
tumbar al Estado o negociar con él.

Por lo tanto, es valido preguntar si el tipo
de gobernanza ejercida por los grupos
disidentes puede ser un indicador de
la existencia de una ideologia, lo cual
ayudaria a definir cudles tienen una o no.
Sin embargo, quizd esta aproximacion
estd al revés de cdmo debe ser: en vez de
ver cémo la forma de gobernar indica o
no una ideologia, deberiamos tratar de
establecer si la ideologia que dice tener un
grupo armado incide en cdmo gobierna.

Finalmente, la gobernanza puede generar
cierta percepcion de que los grupos son
benévolos en su trato con la poblacién
civil. Esimportante recordar que cualquier
gobernanza — legal o ilegal — se basa en la
amenaza del uso de la violencia. En el caso

de los grupos armados, ésta es muy directa
y cercana y puede llevar a la muerte sin
justificaciéon en muchos casos.

La gobernanza como marco analitico
puede quedar incluso corto. Ocurren
innumerables interacciones entre los
actores armados, las comunidades y las
personas todos los dias en los lugares que
controlan: puede ser un partido de futbol
entre disidentes y civiles; una conversaciéon
entre un comandante y alguien que maneja
una tienda; un saludo entre el grupo y un
nifio mientras caminan por una finca; una
reunion citada por la disidencia; un patrul-
laje armado por un pueblo; la mirada de
un mando hacia la gente para ver quien
lo esta viendo; la pedida de permiso para
entrar en una zona o de ampliar una finca
por la tala. Genera la pregunta de cémo se
viven los conflictos armados en la cotidi-
anidad y cdmo éstos pueden hacer parte
de la normalidad de la vida de las personas
que los experimentan'?®, Todas estas inter-
acciones tienen un elemento de poder muy
claro vy, por lo tanto, son politicas y pueden
definir como vive la guerra la gente, mas
alla de la gobernanza.




Financiacion
e Intereses
economicos
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Es comun el argumento de que la Ginica motivacién que tienen
el “EMC” y la SM es la plata y que todas sus disputas militares
son por el control de economias ilicitas. Es innegable la relacion
que tanto el “EMC” como la SM tienen con diferentes activi-
dades ilicitas rentables, como el narcotrafico, la mineria ilegal,
la extorsién y la deforestacién, por nombrar los ejemplos mas
importantes. Sin embargo, ain es necesario profundizar mucho
mas en las economias que manejan, su relacion con ellas y otros
actores involucrados en éstas, y, quizas, lo mas importante, qué
hacen con la plata.

Las actividades financieras, por si solas, no indican que una
organizacion armada tiene intereses unicamente econdmicos.
La pregunta realmente es ;para qué usan la plata? Se suele
pensar que un grupo ideoldgico la usa para financiar su guerra
contra el Estado, mientras los grupos armados econémicamente
motivados usan la guerra para conseguir el dinero, el cual va a
los bolsillos de los lideres.

Medir lo anterior es dificil. Collier — uno de los autores mas
importantes que promovia la tesis de que a los grupos armados
los motiva realmente la plata — argumentaba que simplemente
ver sus acciones de éstos era suficiente,
con una analogia de que si alguien dice
que no le gusta el chocolate, pero come
mucho chocolate, esa accion era suficiente
para concluir que en efecto si le gusta'?*.
Sin embargo, ha habido criticas fuertes a
ese punto porque 2
L4

1 Una organizacion armada —
*  puede tener varios intereses y
no tienen que ser mutuamente
excluyentes.

Algunas acciones pueden
servir para un interés mayor.

3. Es necesario analizar no sélo
lo que hace un actor, sino
también lo que dice’?s.
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Las economias disidentes

El narcotrifico es sin duda una de las
economias mds importantes para ambas
organizaciones. Los frentes Carlos Patifio,
Jaime Martinez, Dagoberto Ramos, Franco
Benavides, Carolina Ramirez, Primero,
10, 30 y 33, son las unidades del “EMC”
con mayores vinculos con el trafico tanto
de cocaina, como de marihuana. Cobran
“impuestos” alas transacciones de compra-
venta de pasta de cocay cocaina, imponen
precios, a veces compran la pasta de coca
directamente, protegen rutas de trafico de
ambas drogas, permiten operar cristaliza-
deros en sus territorios y en algunos casos
tienen sus propios cultivos de coca'?e.

En el caso de la SM, parece que su relacion
llega a ser mas integral, pues incluye el
trafico directo al mercado internacional'?’.
El Frente Diomer Cortés cobra un
impuesto alos narcos de Argeliay el Cafién
de Micay por operar ahi y por sus transac-
ciones!?®, Los CdF compran pasta de coca,
protegen rutas de trafico hacia Ecuador,
fijan los precios de la pasta de coca, cobran
impuestos a narcotraficantes que operan
bajo su control y, segtin algunas versiones,
tienen sus propios cristalizaderos!?.
Unidades en Narifio, como el Frente Ivan
Rios y el Bloque Occidental Alfonso Cano,

estdn directamente involucrados con el
envio de cocaina a mercados internacio-
nales y tienen una relacién especialmente
estrecha con carteles mexicanos, pues
operan juntos fisicamente!**. También
compran y fijan los precios de la pasta
de coca, asi como de la cocaina y cobran
impuestos a transacciones que ocurren en
su territorio'®'. El Frente Acacio Medina
es probablemente la unidad mds impor-
tante en lo financiero para el ala “FARC-
EP” en términos de finanzas, en parte por
el narcotrafico, aunque realmente es por
su poder sobre la mineria ilegal, més que
todo en Venezuela32.

Sin embargo, no esta claro hasta qué
eslabon en la cadena participa directa-
mente cada unidad disidente o rearmada.
Esto en parte porlaatomizacidnyespecial-
izacién de los actores involucrados en
el narcotrifico. En los territorios hay
compradores de pasta de coca, “quimicos”
que transforman la hoja de coca en pasta
y/o ésta en cocaina, narcotraficantes que
compran y mueven la cocaina, organi-
zaciones que construyen semisumerg-
ibles y los que ponen la plata y supervisan
envios de droga, entre otros. La frontera
entre todos no esta clara y algunos llevan
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a cabo varios aspectos del negocio. Qué papel juegan el “EMC” y la SM —
y qué papel no — es dindmico y variante y falta mayor investigacién para
establecer la totalidad de su participacidn.

Aunque la mineria ilegal es una economia ilicita de suprema importancia en
Colombia por las ganancias que genera, pocas unidades del “EMC” ganan
mucho dinero por ésta, principalmente porque las areas de mayor produc-
cion ilegal de oro estan fuera de sus zonas de injerencia. En el bajo Cauca
Antioqueno, es apenas el Frente 36 del “EMC” que tiene una injerencia
bastante limitada comparada con la de las AGC. En el Chocé, el “EMC”
no tiene injerencia. En el sur del Bolivar, el “EMC” opera en unas zonas
especificas y desde hace poco, mientras el ELN tiene una historia larga y las
AGC han venido incursionando también?22.

La SM, sin embargo, si tiene relaciones
directas con la mineria ilegal en Narifio y
Venezuela, principalmente en los estados

Aunque la mineria ilegal es una economia
clave, pocas unidades del “EMC” ganan
plata con eso, en comparacion con la SM.

Amazonas y Bolivar**. En Venezuela,
el Frente Acacio Medina y su comandante ‘JThon 40’ tienen una relacién
semejante con la mineria ilegal de oro, pero con un elemento adicional: el
coltan’*®. No esta claro como va la dindmica de la minera ilegal en el pais
vecino, pero testimonios desde Guainia indican que estd siendo afectada
por el actuar de las autoridades venezolanas*®®.

El aumento de la mineria en varios rios del departamento de Amazonas
genera incentivos para que ambos grupos busquen aumentar su injerencia
en la zona para generar rentas de esta actividad ilicita ahi; pareciera que el
“EMC’, a través de los frentes Amazdnico (el cual sigue débil y poco organi-
zado), Carolina Ramirez y Primero, estan buscando hacer justo esto!®’.

La extorsién es otro negocio importante para ambas organizaciones. El
“EMC” extorsiona todas las actividades econdmicas legales que existen
en zonas como el sur del Cauca, la cordillera Narifiense, Caquetd, Arauca
y Guaviare!®®. Es tan comun, que unidades del “EMC” andan con recibos
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que confirman el pago del “impuesto” y
a menudo citan a comerciantes a ciertas
veredas a negociar su “aporte”. En algunas
partes del pais, segin los registros de la
CORE, el “EMC” solamente tiene injer-
encia econémica a través de la extorsion,
como serfa en el caso de Yopal, por ejemplo.

Un caso particularmente importante es
el Catatumbo, especialmente el munic-
ipio de Tibu, donde absolutamente todo
movimiento econémico le paga “un
impuesto” al Frente 33. Es comun ver las
siglas “JR” plasmadas por muchas partes
alld; aunque supuestamente significa
“Tuntos Renaceremos’, numerosas fuentes
indican que realmente quiere decir “Jhon
y Richard” — el primero, ‘Thon Mechas; jefe
del Bloque Magdalena Medio y ‘Richard,
el tercero al mando del Frente 33 e indica
su poder econémico'®,

La SM también extorsiona en las zonas
bajo su injerencia, incluido el Putumayo
y Narino'*®. Un caso interesante es la
zona de carretera de Tumaco, donde
el Frente Ivin Rios ha organizado a los
comerciantes en gremios para facilitar
su control sobre ellos y también el pago
de su extorsidon. Incluso, en diciembre,
obligaron a cada gremio a aportar cierta
cantidad de regalos navidefios para los
ninos de la comunidad, y confirmaban el
aporte a través de facturas que tenian que
ser escritas a mano'*'.

Finalmente, hasta mediados del 2022, la
deforestacién era un negocio importante
para el “EMC’, especialmente los frentes
7,40y 62 (quienes en el 2020, se unieron
y crearon el Frente Jorge Sudrez Bricefio,
que ahora parece llamarse Frente Jhon
Linares). El grupo controlaba el negocio
y por un tiempo recibia plata de quien
quisiera “tumbar monte” en la zona entre
Caquetd, Guaviare y Meta. Incluso recibia
dinero directamente para tumbar, aunque
luego les pagaba a otros actores locales
para que deforestaran'*?. Sin embargo,
como parte de la fase exploratoria de las
negociaciones con el gobierno, prohibi-
eron la tumba en dreas de su injerencia y
control. Con lo anterior, sacaban pecho
para afirmar que son una organizacién con
fines politicos, porque renunciaron a todo
el dinero que ganaban por ese negocio
como muestra a favor de la paz!.

Quizd uno de los temas con menos
claridad e informacién sistematicamente
recogida sobre la financiaciéon de estos
actores armados, es su relacion con actores
criminales internacionales. Se sabe de la
relacion de unidades de la SM en Narifo
con carteles mexicanos; igual se supone
con los CdF; lo mismo parece ser el caso
con el Frente Acacio Medina'*4. El “EMC”
también ha establecido relaciones con
carteles y otros actores criminales interna-
cionales en el sur del Cauca, el Catatumbo
y Guaviare'*®.
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Para
donde va
la plata

No se sabe muy bien exactamente ddnde termina la plata recogida
por estos grupos armados. Hay evidencia de que algunos coman-
dantes locales si se quedan con plata en sus bolsillos; en el caso
del “EMC’, esto ocurriria en Cauca, Narifo, Tolima y Guaviare,
aunque a veces ha sido castigado por la organizacién'*¢. En
cuanto a la SM, en Narifo, Putumayo y Venezuela, hay evidencia
de que lo mismo sucede!¥”. Adicionalmente, no se sabe si estos
grupos centralizan sus finanzas o no; hasta ahora la evidencia
sefiala que no, pero en el caso del “EMC” es posible que ya haya
empezado a ocurrir!s,

Al mismo tiempo, estd claro que ambas organizaciones invierten
una parte de su plata en sus propios grupos, pero no se sabe qué
porcentaje se usa para ese fin. La compra de armas, uniformes,
comida y el pago a sus miembros — en el caso de los CdF, los
frentes Ivdn Rios y Oliver Sinisterra y el Bloque Occidental
Alfonso Cano — se financia por su participacién y regulacién de
economias ilegales. Segin un comandante de la SM en Narifio
que también habia operado en los llanos orientales, la cantidad
de dinero que manejan los grupos en el suroccidente comparada
con los del oriente se nota en la calidad de las armas!*°.

Finalmente, hay evidencia de que algunas de las unidades de
estos grupos han gastado una parte de su plata en obras para
las comunidades. En Catatumbo, el Frente 33 — solo y con el
ELN - ha entregado obras, como puentes e incluso techos para
polideportivos. En Narifio, el Frente Franco Benavides reciente-
mente entregé la pavimentacion de las calles del corregimiento
de Santa Rosa, en Policarpa. En Magiii Paydn, el Frente Oliver
Sinisterra ha construido un centro médico, una iglesia e incluso
un par de muelles*®°,
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A veces las obras pueden ser fuente de tensién por el manejo que
les dan algunos mandos locales. En el Caiién del Micay, entre
Argelia y el Tambo, Cauca, testimonios indican que cuando el
liderazgo del Frente Carlos Patifio ordena hacer obras en la zona,
algunos comandantes locales piden un “impuesto” extra en vez
de usar el dinero ya obtenido; en el peor de los casos, pueden
pedirle a algiin comercio que entregue todas sus rentas de un
mes completo?s?.

Otro asunto clave es entender qué tanto los intereses econdmicos
de los grupos armados definen su estrategia militar y con qué
fines. Casos del vinculo entre lo econdmico y lo militar abundan.
Por ejemplo, la reorganizacidén y movimiento de varias unidades
para establecer un corredor para el trafico de marihuana desde
el norte del Cauca hacia Brasil, por parte del “EMC’, seria un
caso's2, La importancia que el “EMC” le ha dado a mantener el
control del Cafién de Micay y lograr el control de todo Argelia
(Cauca), segin numerosas fuentes, es motivado por un interés
de controlar los cultivos de coca, los cristalizaderos y las rutas
del trafico hacia el Pacifico'®®. Los esfuerzos por controlar el
pacifico narifiense por parte de la SM también estan vinculados
claramente al narcotrafico y a la mineria ilegal.

Esta claro que el dinero obtenido por las unidades de estos grupos
genera un desincentivo para negociar la paz de verdad y para
dejar las armas o salir de los conflictos armados. Una estrategia
de negociacién que no considere este punto, dificilmente tendra
éxito con cualquiera de los dos grupos.
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